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内容概要

　　本书在2010年度工业企业“信息化和工业化融合”评估研究与实践的基础上，完善了两化融合评
估体系，依据2011年度工业企业两化融合评估的理论研究和具体实践成果，客观描述了基于钢铁、冶
金矿山、纯碱、水泥、电解铝、机床、船舶、商用车、家电、棉纺织、服装、乳制品等12个重点行业
测评数据的两化融合发展现状和各行业两化融合发展水平，梳理出促进各行业两化融合发展的关键点
，挖掘出一批标杆企业和典型经验，提炼了行业两化融合的最佳实践和成功经验。
全书具有理论研究前沿、数据案例真实、成果提炼可推广等特色。
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章节摘录

版权页：   插图：   3.实施ERP系统，实现集约化、精细化的管控模式 在管理中枢，建立了以ERP为核
心的企业综合运营管理平台，将企业的采购、生产、销售、财务、设备管理纳入到统一的信息化管理
系统，为企业从全局的角度分析节能降耗提供了全面的数据支撑，进而为战略决策层面的管理提供了
科学手段。
 ERP系统采用用友NC系统，实行远程管理、集中管控的方案，实施统一的财务核算体系，科目体系及
供应链体系。
 采购管理模块，建立集中采购的思想，实时掌握库存情况，并根据生产的要求来制订采购计划，采购
部门统一调配物资，降低了存货积压、重复采购。
采购流程中实行电子化单据，能进行查询分析，并进行单据跟踪，及时了解采购进度。
发挥集中采购的规模优势，降低采购成本4000余万元。
 库存管理模块，系统提供了各类库存报表来运行对成本和资金使用情况分析，根据采购订单或采购合
同进行入库，实现入库的及时性及准确性和对物资库存量进行实时查询，便于物资调拨，减少物资的
库存量2000余万元。
 销售管理模块是由专门软件公司根据本公司的实际情况量身定做的，结合水泥销售的特点，现场开采
的销售核算系统。
该系统除了具备开票、记账等一般管理职能外，还具有丰富的查询功能，能够根据企业需要提供各类
报表，便于数据统计及报表生成，为公司领导提供及时的资料和信息。
该系统还具有监督管控作用，开票、复核、发货和出门均由系统控制，堵塞了漏洞，完善了监管体系
。
资金管理模块是通过用友NC—ERP系统并加强与商业银行的合作，建立资金集中管理体系，防范资金
风险，提高资金使用效益和资金效益管控。
主要内容为收支两条线业务模式和集团资金池管理模式。
开设集团账户及其相应的收入专户和支出专户，并以周为时间单位进行集团的资金归集和资金下拨。
 建立视频会议系统，该系统直接信息传递，大幅减少管理成本，及时沟通生产、供应、销售模块信息
。
 5.6.7 亚泰集团——两化融合推动生产过程精细化管理 亚泰集团始创于1986年，组建于1993年，1995年
在上海证券交易所挂牌上市。
历经20多年的持续发展，亚泰集团现已形成了以建材、地产、金融为主业，并涉足煤炭、医药、商贸
等领域的经营格局，资产、营业收入双双突破150亿元，成为主业突出、紧密管理的大型企业集团，先
后跻身“国内最大500家企业”（名列第292位）和“国家重点支持的十二家大型水泥企业集团”之列
。
其所属的亚泰水泥双阳公司为“国家环境友好企业”。
 建材产业是亚泰集团的主营产业，现已形成集原材料供应、生产、销售、服务于一体的产业链。
拥有储量为17.9亿吨的四座高品位、高储量的石灰石矿和13条国际先进水平的新型干法窑外分解熟料
生产线。
年产水泥熟料能力达3000万吨，是东北地区最大的水泥生产基地，销售网络覆盖东北三省一区，始终
处于同行业的龙头地位。
 亚泰集团在发展过程中，充分把握新型工业化方向，坚持从更新管理观念入手，通过“五化管理”，
即管理集约化，生产自动化，节能精细化，余废资源化和保障制度化，提高了生产系统的运行效率，
降低了企业对生产能源的依赖性和占有率，集团公司建材产业通过信息化和节能专项改造，2008年，
实现单位产值节能8.87%，2009年实现单位产值节能7.76%，为创建绿色建材产业、提升行业形象树立
了典范。
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编辑推荐

《工业企业信息化和工业化融合评估研究与实践2011》具有理论研究前沿、数据案例真实、成果提炼
可推广等特色。
例准确充实、结论分析深刻、论述严谨有力，成果对于推进两化融合、加速工业转型升级具有较强的
指导性和引导性。
《工业企业信息化和工业化融合评估研究与实践2011》可供各级政府部门、行业组织、研究院所、企
业等有关单位和个人借鉴和参考。
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