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前言

　　连续24年，哈佛大学的毕业班都请洛厄尔校长在毕业礼拜日仪式上为他们发表致辞，换句话说，
就是宣讲毕业典礼布道词。
他从不认为自己是个布道者，也很少谈及或写到宗教价值，但他从未拒绝过这一要求。
在和蔼而严肃的外表下，他其实是所有大学生一个热情洋溢的朋友，毕生工作都致力于提高学生们对
社会的价值。
他还是一个虔诚的宗教人。
只要高年级学生想让他布道，他就会去布道；而且，只要他布道，必定会坚持不懈地诉诸心灵，因为
生活中的问题正是出自心灵。
　　正如他的宗教是普适性的，他的布道词中也没有任何教派性的或宗派性的东西。
他认为，自己所见过的最虔诚的崇拜者是一个孤孤单单的伊斯兰教徒，当时那位教徒正匍匐在圣索菲
亚大教堂的地面上。
尽管他的宗教首先是实用性的，然而他并不关心仪式和教条，除了作为对行为操守的帮助，这些东西
没有太大的意义。
从“清教徒”这个词最好的、也是最本质的意义上讲，他是个清教徒；因为他的一言一行都有道德的
意义，道德意义赋予了那些言行持久的重要性。
他自始至终在寻找梦想，但所寻求的梦想是正确行为的梦想。
此外，他只有通过审视并思考现实，才能看到这样一个梦想。
他认为，梦想家比流氓造成的损害更大。
　　这些布道词是一个有着强烈宗教良心的、朴实无华的实干家，对一群享受了额外特权、并因此对
公众欠下了相应债务的人所说的话。
他对他们说话，就像冈萨罗·德·科尔多瓦（Gonzalvo de Cordoba）对他手下那些挺身而出抵抗法国
人的骑士们说话那样。
这位伟大的船长曾说：“我把你们派出去，是为了让你们成为更优秀的人”。
　　当然，洛厄尔的意思并非要把自己所说的话仅限于他的听众所代表的那个享有特权的群体。
他认为，自己年复一年所灌输的那些原则，应该是每个人生活中的老生常谈。
从理论上讲，他几乎认定，布道词中提到的这些原则，是他所能给出的应用在生活中最好的东西。
他的语言是如此简洁，以至于几乎容易引起误解；但任何一个读者，如果认为其内容中有什么琐碎的
东西，那最好是再读一遍。
　　亨利·阿伦·约曼斯　　于坎布里奇
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内容概要

《哈佛校长毕业演说辞(现实与梦想)》编著者阿伯特·劳伦斯·洛厄 尔。

《哈佛校长毕业演说辞(现实与梦想)》内容提要：本书是美国教育家 阿伯特·劳伦斯·洛厄尔在担任
哈佛大学校长期间，连续24年的毕业致辞
文集。
内容涉及初入社会的青年如何应对毕业之后面临的社会环境、时下 风气和世俗流行观念的冲击；个人
对待工作的态度、职业规划；如何面对
参与国家公共事务、个人对国家和社会及大众的责任；个人理想与现实的 冲突及如何处理、做人的基
本原则与精神。
作者提倡品格培养和道德教育
，在一系列演讲中向读者展示了众多发人深省的思考结晶。
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作者简介

　　阿伯特·劳伦斯·洛厄尔（Abbott Lawrence Lowell），美国教育家、法学家。
担任哈佛大学校长24年。
在担任校长期间，他主持了哈佛大学的本科教育改革，此项改革后来成为美国的标准教育体系。
第一次世界大战期间，他直言不讳支持学术自由，并呼吁公民支持美国参与战后国际事务。
他的教育风格坦诚而直接，鼓励培养学生品格和道德教育，直面社会问题和世俗问题，在美国高等教
育领域影响很大。
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书籍目录

第1讲 好环境要靠自己创造
第2讲 忙碌之中不要忘记思考
第3讲 责任感
第4讲 世界变得太快，你要勇敢面对
第5讲 很少有人在事业初期成功
第6讲 用自己的判断力理解世界
第7讲 别人反对时，你该怎么做
第8讲 吸收一切营养为未来准备
第9讲 遇到挫折时，想想你的梦想
第10讲 最失败的人到头来最成功
第11讲 专注于眼前而忘记未来的人
第12讲 追求别人的追求，你快乐吗
第14讲 每人的工作都要经受火的考验
第16讲 年轻人的责任
第17讲 聪明人的生活艺术
第18讲 我们坚持，是因为值得
第19讲 没有任何借口
第20讲 眼光决定了你的高度
第21讲 哈佛学生需要什么教育
第22讲 面对生活的智慧取决于你的责任感
第23讲 相信你身边的人
第24讲 管理好自己才能更优秀
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章节摘录

　　第1篇 好环境要靠自己创造　　没有背景、没有好的条件，就是你现在陷入困顿的原因吗？
我们总能听到环境对一个人的事业影响如何如何，可还有一点也同样是真实的：一个人在很大程度上
创造了自己的环境。
其实影响你的并不是环境而是你对环境的感受。
如果说你生活的世界注定了你的命运，而很大程度上你的兴趣与态度打造了这个世界，那么打造一个
什么样子的世界就是一个重要问题。
　　只剩下雅各一人。
有一个人来和他摔跤，直到黎明。
　　那人说，天黎明了，容我去吧。
雅各说，你不给我祝福，我就不容你去。
　　《旧约?创世纪》第32章第24、26节　　在犹太作家描绘本民族创立者生平的那些生动章节里，我
们读到了两个梦——或者说是两个幻想——在他的脑海里留下了深刻印记。
　　其中之一是他最早背井离乡、闯荡世界时出现的。
当他席地而睡时，他梦见上帝出现在自己面前，让他确信神的护佑，允诺他繁荣兴旺。
当他试图与上帝就未来订立一份契约时，他的身上有一种青春蓬勃的神气和信心十足的派头。
　　第二个幻想是许多年后他打道回府时出现的，他带回了自己所获得的大群牲畜，但他不敢肯定，
他的兄弟以扫的复仇会不会把他毁掉，因为他曾经取代以扫，得到了父亲的祝福。
命运之神是作为一个成人来找他的，就在他害怕自己有性命之虞前的那天夜里。
正如他所相信的那样，他花了很长时间与命运摔跤，除非命运之神在天色破晓的时候给他祝福，否则
他不会放它走。
　　在眼下这个时代，我们勤勉不懈地探索一切事物，我们力图把一切结果都归因于某些确切的规律
，因此在谈到人类关系时，我们经常听人说环境对一个人事业生涯的影响如何如何。
一个人是他所生活时代的产物，是他所属民族的产物。
他是“暗示”的造物，而“暗示”来自他周围的那个世界，来自他所交往的伙伴。
根据他的存在法则，他模仿他人的所做所为；他为了赢得自己的生计，而被迫与人们习惯的习俗保持
一致。
　　所有这些说法当中，有很多是有道理的，也是非常重要的；但还有一点也是真的：一个人在很大
程度上创造了自己的环境。
他并不是同等地受到周围每一事物影响。
影响他的，主要是他本人对之作出反应、并反过来施加影响的那些事物，那些他意识到的事物，他感
知到的事物。
没有两个人看上去一模一样，因此也没有两个人处在完全相同的环境中，或生活在完全一样的世界里
。
每个人所感知的，主要是他给予关注的那些事物，而他所关注的，总是他感兴趣的事物，他所关心的
事物。
　　假设一帮人步行穿过一个陌生地区，其中一个人可能注意到树和植物，第二个人观察鸟，第三个
人留意野生动物的踪迹，第四个人专注于未来此地的农业潜能，第五个人留心道路和建筑，而第六个
人几乎没看到什么有价值的东西。
其中一些人可能对人们的优秀品质留下了深刻印象，而另一些人则注意到了他们身上令人不快的特征
。
每一个人实际上都是在一个不同的地方旅行，这种不同，事实上并不是他自己的思想创造出来的，而
是引起他注意的那些东西造成的；他们每个人所看到的，都会帮助他形成自己的看法，并因此影响他
未来的行为。
如果说，一个人被他生活的那个世界打造成形，但在很大程度上他能通过兴趣的性质和强烈程度改造
自己那个世界，那么，有一个问题明显很重要：他应该打造怎样一种世界。
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这不仅仅是他具有何种性情气质的问题，因为，他的世界在很大程度上由他的志向抱负所造就，由他
在追求这些志向时的坚持不懈所造就。
　　毫无疑问，事实上，人们既非天生自由，亦非生来平等。
他们不能为所欲为，他们的机会受到各种限制；他们的天赋才能，他们身体和精神上的活力，都千差
万别；然而，当你人过中年，回头看看认识的那些人，你很可能会觉得，对行动自由的限制，自然天
赋的不平等，并非像你所设想的那样是决定性因素。
人的事业各不相同，这更大程度上并非取决于他们所拥有的机遇，而是取决于他们对这些机遇的利用
。
　　事实上，一个人常常由于不留心观察，面对机遇却全然不知，从而失之交臂。
我们的一生，有很多时间就像那个年轻人去城里寻找发财机会那样度过。
天热的日子，他在路边躺下来，倒头便睡。
在他睡着的时候，两个小偷看到他，准备杀死他，抢走他身上的财物，但转念一想，此人多半像他们
自己一样身无分文。
不久之后，一个富商路过，对年轻人的外表留下了深刻印象，于是想在自己的企业为他提供一个职位
，但转念一想，自己对这个年轻人的过往经历一无所知，这个想法阻止了他的冲动，于是他继续赶路
。
年轻人醒了，继续自己的行程，丝毫没有意识到，他刚刚距离死神和好运仅一步之遥。
一个人经常由于胆怯、偏见或对惰性的无视，从而让机会溜走。
　　但毕竟，造就一个人事业生涯的最重要因素，通常是“标准”上的差异；那意味着他们真正关注
的目标上的差异。
我有个很聪明的朋友，他总是认为，凡是一个人强烈渴望实现的目标，他通常都能实现。
　　在给自己设定“标准”上，人各有志，千差万别。
很多人似乎主要关注积累财富，还有一些人操心名声或专业上的成功，少数人关心权力；而有些人仅
仅看重安逸和舒适，甚或是炫耀。
有时候，我很吃惊于听到一个人宣称——我倒并不总是相信百分之百的诚实——如果他能够通过自己
的职业或买卖积累到一笔还算过得去的财富，他就会退休，这话显然总是不了了之。
如果他的意思是要献身于公共服务，或是为了普遍福祉而效力于慈善机构（在我们的社会里，很多最
好的公共服务就在这一领域），那当然很好。
倘若动机是渴望行善，而不是渴求权力或人们喝彩，那没有比这更高尚的生活方式了。
如果说，公民政府赋予了每个人为国效力的特权，那么，它也把为国效力的责任强加给了他，只要他
的环境允许。
在美国，每个人对公共事务都至少要有一点关注的兴趣，都要分担一点政府的负担，在其位也好，不
在其位也罢。
他应当热心履行自己作为一个公民的责任，为抑制不公并促进诚实、高效的行政和纯洁的政治，做出
一点个人牺牲。
　　但很少有人能够把他们的大部分精力直接投身于为国效力。
大多数人都不得不把他们的绝大部分时间花在专业、生意或本职工作上；对于这个世界的好坏，他们
的主要影响是通过他们养活自己的努力，或与这样的努力有关联。
因此，我们别以为这样的影响很小，可以忽略不计。
我们大家太过习惯于把生活分为两个部分，并把这两个部分分别看作是自私的和慷慨的。
如果一个人慷慨大方地拿出自己的财富和时间用于慈善目的，而且总是在自己的办公室里说：“生意
就是生意，尽管这里面也要遵循十诫，但‘金规则’ 却不是这样。
”那么，他身上究竟有多少对上帝的爱呢？
生活是一个统一整体，一个人在这个世界上主要的善行，正是通过填充这个整体大部分内容的那些东
西来完成的。
　　许多年前，在博洛尼亚的一个墓地里，我还记得墓地管理人轻蔑地嘲笑一个车匠墓碑，上面有一
个车架弹簧的浮雕。
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大概，对这种弹簧的改进是此人对本社群福祉的主要贡献，它很可能是一项引人注目的贡献。
毫无疑问，他的家人把这一事实记录在他的墓碑上当然不是什么值得嘲笑的事；不幸的是，由于一场
教条之争，“他们的业绩永远伴随他们”这句话从英格兰教会的葬礼颂词中被省略了。
但假模假样地羞于提及一个人所从事的行当并非一直盛行。
紧挨着罗马城墙的最大古墓之一，是一个面包师的坟墓，上面展示了他这门手艺所使用的器具。
　　让每个人都记住，他所做的工作，纵使其直接目的是为了获得收入，也应该给予更高的评价。
如果他在做这件工作的时候丝毫不考虑到别人的权利或公众福祉，如果他毫无必要地压制那些比他更
弱的人，或者欺骗了那些没有能力看清真相或没有代言人为自己辩护的人，那么，他就是在做一件不
义之事，黄金也无法抹去它的污点。
　　此外，如果他只是马马虎虎地完成了交给他的工作，那他就是个无益的仆人。
的确，他并不是过着一种坏标准的生活，而只是过着一种低标准的生活。
太多的人在本应该给自己设立更高标准的时候，却满足于平庸。
我记得，拉马丁（Lamartine）在谈到陶工帕利西（Palissy）时说，就像每个职业一样，都以劳动作为
它的手段，以进步作为它的目标，以上帝作为它的最终目的。
　　你们或许还记得，在《毡帽》（Trilby）中，杜穆里埃（Du Maurier）使得法国雕塑家杜里尔
（Durieu）说出这样的话：　　“我很害怕他事实上并不存在，上帝保佑！
那对我来说真是最大的不幸，因为我崇拜他！
只有想到一件作品能让他喜欢，我才能把它做出来，否则，我什么也做不了。
”　　除非被这种精神所打动（不管人们叫它什么），否则，很少有人能实现有价值的成功。
唯一真正的标准，是永恒完美的标准，我们必须给自己树立这样的标准，无论我们实际上所从事的工
作范围多么小，不管我们接近理想的能力多么弱。
　　说到生活中的成功，如果指的是实现我们的抱负，那么，恐怕就只有那些标准很低的人才能获得
成功了；因为，一个人的标准越高，目标越宏大，他达致目标所要走的路就会越远。
赋予生命以价值的不是平常结果的实现，而是竭尽所能，努力做好某件事。
为此而努力奋斗的人，会比那个只盯着更低目标的人走得更远。
　　不过，你或许会说，如果一个人给自己定下的目标超过了他所能够实现的，他绝不可能幸福，因
为他得不到实现目标所带来的满足感。
我们千万不要欺骗自己。
就算追求幸福是人的权利之一，追求幸福本身所带来的回报也是最少的。
幸福绝不可能在追寻幸福中找到，而只能在寻求其他东西的过程中得到。
幸福的生活不是目标，它只是一个副产品。
任何哲学体系都逃不掉这个永恒的伦理悖论。
我们也不可能构建出这样一个理性的道德体系：它教导我们，通过做正确的事，我们将给自己带来持
久的痛苦；善注定是痛苦，恶注定是快乐——这样一种学说将会动摇我们的道德正义感。
每一个伦理学体系都必须假设：履行职责会给此生或来生带来幸福，然而，如果对幸福的渴求是直接
的行为动机，那它就没有道德价值。
真正的宗教宣称：以完全的自我牺牲，以全部的心智、全部的灵魂和全部的力量，去追求上帝的王国
，做一切事情都是为了追求完美的善，是每一个人的职责；这样的宗教还告诉他，要相信：如果他这
样做了，幸福就会以某种方式最终到来。
　　但是，不要为了目的而忽视手段。
就算为了认识正确的前进方向，我们必须仰望星辰，同时我们还必须审视我们要走的路，以免摔倒在
途中。
很多人带着光明的希望出发，在经过一次看来毫无成果的奋斗之后，便灰心丧气，放弃了战斗，或者
干脆坐下来，满足于远比他最初所渴望的要少得多的那点东西。
　　年轻人常常指望成功一蹴而就。
他们没有认识到，工作的力量在一生的冒险中有多么重要。
他们没有体会到，在每项事业中，强烈、连续和精确无误的劳动，甚至还有艰辛乏味的苦干，都是必
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不可少的。
这种工作，不仅对我们在任何追求中取得进步是必要的，而且，它常常弥补了天赋才能的缺乏。
　　在很多被误认为是金玉良言的半真半假的话当中，有一句话是这样说的：天才是一种无限吃苦耐
劳的能力。
这当然不是真的，因为，如果没有想象力，是不可能创造出伟大成果的，但另一方面，如果没有艰苦
的劳动，想象力通常也是毫无成果的；而且，更有甚者，想象力越高远，使之充分实现所需付出的劳
动也就越大。
在阅读历史时，我们常常吃惊于这样的事实：一个天才（他可能是一个军人或政治家），通过一次行
动，几乎在转瞬之间，挽狂澜于既倒，扶大厦之将倾，最终实现了持久的胜利。
那似乎是瞬间的灵感。
直到通过研究细节，我们才发现，为了获得最佳有利时机，他事先付出了多么艰辛费力的深谋远虑和
多么充足的操心考量。
　　此外，即便是毫无预谋的瞬间行为，也可能是多年精心准备的结果。
我们敬佩那些英雄，在突如其来的危险时刻，冒着巨大的个人风险或牺牲，做了一件英勇无畏的事，
拯救了他人的生命。
他们这样做仅仅是偶然吗？
难道仅仅是一个偶然的机会，他发现自己处在一个独特的位置上，能够做别人做不了的事吗？
如果真是这样，那他就没有什么特别值得赞美之处，因为这样的行动并不是品格检验，而只是造化弄
人。
　　但事实并非如此，因为，其头脑迅速反应通常是长期品格训练的结果。
有意也好，无意也罢，他一直在培养自己，以达到自我克制或高尚的思想，当紧急情况出现时，他的
本性便立即对召唤作出回应。
如果你非常了解他，你就会知道他一定会如何行动。
对于冒险家来说，冒险就是责无旁贷的英雄行为，突如其来的大胆之举，是对他长期训练的品质检验
。
　　年轻人往往低估艰苦工作的价值。
他们还往往寻求迅速而有把握的成功。
每个志存高远的人都会遇到耽搁、挫折，常常还有暂时的失败；人们之间的差异，很大程度上就在于
他们在抵御挫折上的坚韧度，或者在于，当他们发现自己最初选择的道路被证明是迷途时，他能否随
机应变，重新选择新路。
　　命运是神秘的，是变幻莫测的；然而，只要不屈不挠地追求，你就可能在意想不到的方向上，取
得始料未及的成功。
但是，除非你在天亮之前整夜与命运之神摔跤，否则，它不会赐福于你。
　　⋯⋯
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