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前言

　　写给年轻的职场人　　每一位青年人都希望获得人生的成功，实现自己的人生价值。
要知道，不同的经济社会形态决定了大多数人会在某一个领域里生存和成长，奉献和自我实现。
例如，中国近代以前，基本上是一个以农业经济为主体的社会。
受经济条件和社会阶层构成的限制，大多数人从事的是以农业为中心的职业。
中国古代封建社会阶层划分为士、农、工、商。
其中，士是人数最少的，主要是政府的各级官员。
而农是最多的，就是占人口最广大的农民，其次是工商业的人士。
　　新中国成立之后，取消了士、农、工、商的说法，有所谓领导干部和人民群众的划分。
这个划分的职业特性很不明确，而对职业的划分有了“工、农、兵、学、商”的叫法。
从此也可以看出，从事工商业的人数比例在上升，从事教育和学习的人数也在上升。
这是社会经济形态不断发展变化的必然反应。
西方工业化国家早在几百年前就开始并加速了这种由农业人口向工商业人口的转化。
现在西方绝大多数的人都生活在城市，在工商企业里工作。
　　对中国而言，自上世纪80年代初，城市化和工商业化的进程逐步加快，中国的大多数人也逐渐生
活在城市里。
“80后”、“90后”、“00后”的大多数人将工作在工商企业里工作。
　　人的一生可以分为四个阶段：人生准备期、贡献与自我实现期、自由与发挥余热期、临终关怀期
。
　　人生准备期就是从我们出生到完成学业前的时期。
这个时期就要靠父母家庭的抚养和社会为我们提供的教育。
国家实行九年义务教育，现在每年有700多万大学生毕业，受高等教育的青年的人生准备阶段平均已达
到25岁。
按目前国家规定的退休年龄男60岁，女55岁。
这样算来，从大学毕业进入工作职场到退休也就30多年的时间，这正是一个人的贡献与自我价值实现
的重要时期。
而多数青年人进入职场前和刚刚进入职场初期，对工作和生活还处于模糊的状态。
因此尽快地认识职场的一些主要现象和状态，对即将进入和刚刚进入职场的“80后”、“90后”和
“00后”而言就显得很有必要，可以尽快缩短适应职场的时间。
在有限的贡献与自我实现期（30多年）尽早地选定人生的发展方向，在贡献才智于社会、父母、家庭
的同时，实现自我理想，为进入人生的下一个时期——自由与发挥余热时期奠定基础。
一个人退休后还有很长的岁月要度过，最佳状态是思想自由、财务自由和行动自由，要有尊严的生活
，也就是我们常说的生活质量。
而这完全取决于我们贡献与自我实现期的结果。
　　我在企业里工作了四十多年。
上世纪七十至八十年代中期在国有企业，九十年代后在联想和神州数码。
我的工作经历中没有什么成就，但有一些体会。
任何一个企业都有所谓一个宗旨，远期有理想，现在流行的说法是愿景，近期有目标。
要实现这些目标，企业要制定所谓战略；企业为了凝聚员工的人心去实现这些战略，又提倡和宣传企
业的文化；员工无疑是企业最宝贵的资源，所以企业又特别强调人力资源管理。
每一个员工经常面对的就是企业战略、企业文化和企业人力资源这些比较抽象又时时具体的问题。
这些问题距离我们很近，又好像很远。
就像泰戈尔说的一样，“离你最近的地方，路途最远；最简单的音调，需要最艰苦的练习。
”　　关于企业战略、文化和人力资源，虽然有许多所谓的理论，但我一直认为有关企业管理的理论
大多是不成熟的，因为环境和条件总是在不停地变化。
本书中所要涉及的企业战略、企业文化、企业人力资源都是非常流行和熟悉的概念。
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然而越是流行越是熟悉就越没有一个准确的解释。
一百个人解释这些概念，会有一百种以上的解答。
只有亲自参与到企业的生活和工作中去，才能体会到企业中企业战略、企业文化和人力资源管理的真
实。
每一个有志的青年人要善于学习，更要独立思考，选择好自己的职业方向，成就自己的职业人生。
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内容概要

　　《门里门外看企业：漫谈战略、文化、人力资源》通过对这三个方面问题的思考和分析，从企业
战略的制定实施角度、企业文化融合到企业员工的生活，以及一直以来人们对人力资源的不全面理解
的纠正这些方面阐述，让读者从神州数码的企业管理领悟到更深层次的企业管理精髓，力图给即将进
入企业的人和企业从业人员以启发。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<门里门外看企业>>

书籍目录

第一篇 企业战略第一章 生死一念间第二章 顺规律者昌，逆之者亡第三章 大风起兮云飞扬第四章 山雨
欲来风满楼第五章 山重水复疑无路第六章 倒海翻江卷巨澜（上）第七章 倒海翻江卷巨澜（下）第八
章 折戟沉沙铁未销第九章 黑云压城城欲摧第十章 剑指偏锋，直指要害第十一章 正确的战略决策是“
学”不来的，只能“悟”出来和“憋”出来第二篇 企业文化第十二章 说不清、理还乱的文化概念第
十三章 企业的生存方式和“圣经”第十四章 无形的资源，无价的财富第十五章 企业文化的大部分内
容是继承，特色的部分是创新第十六章 企业文化的进化与演变第十七章 企业的亚文化第十八章 从各
战略业务本部的新春联欢会看企业文化与亚文化第十九章 创建优秀先进的企业文化的方法第三篇 企
业人力资源第二十章 “人力资源”不是一个确切的概念，但无疑是人的管理的一种进步第二十一章 
正确认识和理解现代条件下的“以人为本”第二十二章 人力资源与人才第二十三章 招聘与甄选、辞
退与辞职，社会和人生的一场博弈第二十四章 绩效管理：新瓶里的老酒第二十五章 薪酬管理已经进
步了，但人们仍不满足，也不可能满足第二十六章 职业规划与终身学习⋯⋯

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<门里门外看企业>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


