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前言

2010年10月28日，娃哈哈集团总经理宗庆后成为胡润百富榜之首，同年荣登福布斯富豪榜。
谈到宗庆后的成功，福布斯上海分社社长范鲁贤认为，宗庆后的娃哈哈企业组织、内部管理以及经营
方式都深受改革开放的影响，在成功地满足消费者的同时，也给娃哈哈未来的发展打开了良好的局面
。
此外，范鲁贤还表示：“宗庆后虽然不是一个年轻的企业家，但是进入新的领域发展，无论是从多元
化还是本土看，娃哈哈都是一个懂得自主创新、不断跟进市场的公司。
”2012年9月6日，宗庆后以216亿美元的净身价成为中国内地首富，世界排名占据第23位，位居亚洲前
三名，仅委身于香港首富李嘉诚之后。
他持有娃哈哈集团股份的80%，而这些股份折合成资金为216亿美元，根据这一数据，宗庆后世界排
名23的富豪地位，可谓是名至实归。
2012年10月12日，在上海安达仕酒店举行了“2012年福布斯中国富豪榜新闻发布会”，娃哈哈集团掌
门人、中国饮料大王宗庆后夺得了中国首富的皇冠。
作为娃哈哈的创始人，宗庆后的大名远没有娃哈哈品牌脍炙人口，如果只提到宗庆后这个名字，不太
了解福布斯和商业人物的老百姓可能会不知所云，但只要一提到娃哈哈集团，那就无人不知了。
目前，娃哈哈集团是整个中国最大的饮料食品生产企业，是全球五大饮料生产企业之一，与可口可乐
、百事可乐、吉百利、柯特等国际品牌比肩，并且，娃哈哈在全国的27个省份，都有分厂或子公司，
可以说，其产业链遍及整个中国。
在产品技术上，娃哈哈集团拥有世界一流的自动化生产线，以及现今的饮料研发技术检测仪。
从1988年的诞生，到2008年实现328亿销售额和68亿利税，直到今天，娃哈哈成功的整个过程，是一段
艰辛的岁月。
或许有人会认为，宗庆后能取得如此大的成就，他的家庭环境一定十分富有，文化背景一定很深，但
事实上却并非如此。
或许，宗庆后的家族曾显赫一时，但到解放之后，家道中落，家庭变得异常贫困，父亲无法工作，而
家里所有的开支用度都要靠母亲一人支撑，这样的辛酸童年生活，形成了宗庆后不怕吃苦的良好品质
，并暗下决心，长大之后一定让家人过上好日子。
1963年，宗庆后很早就告别了校园生活，为了减轻家里的负担，他到了舟山农场工作，几经辗转又到
了绍兴茶场。
再后来，赶上知青下乡的热潮，他成了先遣知青，在茶场一呆就是15年，三十而立之后方回城。
在茶场的十几年，宗庆后只要一有空就抱着书不放，补习文化知识。
后来回城后，他就开始找创业的门路，但一直郁郁不得志，等到他有创业希望的时候，他已经42岁了
。
对于创业的黄金年龄而言，42岁的年纪已经被困苦的生活磨炼得筋疲力尽了，但宗庆后面对命运给予
的一丝成功的可能，却没有选择忽视，而是使尽最大的力气，紧紧地抓住了它。
从1987年成为杭州上城区校办企业（娃哈哈集团的前身）的经销经理，到如今的娃哈哈集团，这是一
段异常艰辛的岁月。
宗庆后刚刚承包校办厂经营权的时候，企业只有三个人，他整天骑着三轮车，风里来雨里去。
纵然如此，有了人生寄托之后，宗庆后对当前的困难丝毫没有表现出退意，青春的积淀和消磨，让宗
庆后的内心只剩下了追逐成功的意志。
在此后的20多年的时间里，宗庆后打造了一个“饮料王国”。
直到如今，娃哈哈集团集饮料、食品、服装、保健品等为一体，成为一个多元化集团，“娃哈哈”的
品牌也享誉全国，而宗庆后作为娃哈哈集团的灵魂人物，其功劳自然是无可替代的。
在这20多年的时间里，宗庆后本人也成为了中国企业界的标志性人物之一，造就了一个中国本土企业
的鼎盛时代。
可以说，没有宗庆后就没有娃哈哈集团的存在，没有他在商场的奋力厮杀，就不可能有娃哈哈在中国
饮料市场上所占据的霸主地位。
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正是因为宗庆后凭借着敏锐的市场洞察力和自信奋进的精神，才创造了一个本土企业崛起的奇迹。
更令人惊讶的是，宗庆后根本没有接受过任何正规的商业培训课程，但是却拥有商界人才的专业战略
和商战技巧，这无疑是吸引人们目光的一个重要因素。
可以说，无论是早年碌碌无为的经理，还是后天努力创业的经历，宗庆后坎坷的人生和商战经验，都
让他在一次次的竞争中，打败了竞争对手，在中国市场和国际合作中显露出了他独特的魅力，使“娃
哈哈”成为一个家喻户晓的品牌的同时，也让自己成为了中国企业界和全球商界无法忽视的人物。
从年少时的困苦生活，到十几年如一日的茶场历练；从三十而立回城后的踌躇满志，到42岁方创业懂
得艰辛的历程；从浙江首富的崭露头角，到如今的福布斯中国富豪榜，这个只上到初中毕业的杭州男
人，到底是踩着怎样的步伐，踏着怎样的阶梯，走到成功的巅峰的呢？
从中国企业的发展史上来看，娃哈哈的成功绝对是一个奇迹；从白手起家的创业者角度上来看，宗庆
后的成功更是奇迹中的奇迹。
从20多年前初办厂时的几万元经费，到如今的150多亿资产，娃哈哈集团一跃成为中国饮料界的领军人
物。
其中的辛酸历程，商斗曲折，更是充满了商场创业的智慧。
宗庆后领导着娃哈哈，跟随改革开放的步伐日渐壮大，尽管历经了风吹雨打的考验，但其娃哈哈品牌
也获得了巨大的成功。
让人不得不承认的是，宗庆后是一个传奇人物，这个倍受关注，同时也倍受争议的企业家，吸引了很
多人的目光。
为了让读者更为全面地了解一个企业家是如何取得成功的，我们才编写了此书。
本书从宗庆后这个浙江男孩的少年生活开始，清晰地展现了宗庆后从一个名不见经传的带着娃哈哈走
向成功的过程，让读者在了解宗庆后创业过程的同时，对宗庆后本人也有一个更为贴近的零距离观察
。
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内容概要

本书主演讲述了娃哈哈企业创始人宗庆后的创业经历，带领读者深入了解宗庆后创业全过程，看他是
如何从一个穷小子，一步步成为今天的成功人士，讲述了宗庆后在白手起家过程中所经历的重重磨难
与挫折，最终走向成功的传奇经历。

娃哈哈集团总经理宗庆后再次成为胡润百富榜之首。
从在中国企业的发展史上来看，娃哈哈的成功绝对是一个奇迹，从白手起家的创业者角度上来看，宗
庆后的成功更是奇迹中的奇迹。

本书就是通过讲述宗庆后及其白手起家，创建全国知名品牌——娃哈哈的全过程。
这不仅仅是为读者讲述一段传奇，同时也是希望读者能够从宗庆后的经历中得到一切启发，在通过对
本书的阅读中能够有所收获。
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章节摘录

第一章不悲观的“小巨人”——浙江男孩的英雄情结每个人的童年对自身的成长都有着极其重要的影
响，童年是塑造人们性格和品质的重要阶段，无论一个人的一生是成功的还是失败的，性格是多愁的
还是开朗的，都可以从他童年的经历中寻找到一丝痕迹。
反观人类史上的成功人士，不乏一些务农出身的人，他们少年时期的生活环境、成长经历，对其价值
观和人生观，都有着不可忽视的影响。
一件事情就可以改变人的一生，这是有一定科学根据的。
而如今的饮料界“大王”——娃哈哈的创始人宗庆后少年时的经历，正影响了他对人生的态度。
创业萌动的原点，是他取得成功的重要组成部分。
早年的生活环境，造就了宗庆后坚强的内心，但他却从不怨天尤人，而且以民族英雄为偶像，汲取英
雄人物身上的品质，努力奋进，所以才取得了别人无法拥有的成功。
1．童年的艰辛：内向少年的狂野内心1945年10月12日，江苏省宿迁市东大街的一户普通民房里，一对
平凡的夫妻得了一子，这便是后来的宗庆后。
说起宗庆后，不得不从他少年时代的艰辛说起。
其实，回顾那些成功人士的一生，从他们的童年，甚至少年时的经历中可以窥探到一些带有因果色彩
的信息。
少年时的环境和经历，无论是对成功者还是平凡者来讲，都有着重大的影响。
可以说，一个人的人生轨迹，都是看他年少时所受到的影响，这对于一个人未来的成就有着决定性的
作用。
当然，宗庆后也不能幸免于受到年少时生活环境的影响。
虽然，从人们世俗的眼光来看，成功者早年的生活大多都是枯燥乏味的，根本没有什么跌宕起伏可言
，但是正是这种漫长枯燥的生活，磨练了成功者的意志，才使得宗庆后人到中年却创造出了一个令人
炫目的创业神话，缔造一个“饮料王国”。
如果人们把目光再在他年少时光里停留一下的话，那么会看到不同于人前的宗庆后。
其实，宗庆后的家庭并不富裕，父亲宗启騄只是当地邮局的一名小职员。
宗庆后的祖父曾是“东北虎”张作霖手下的一名财政部长，并担任过河南省的代理省长，其父亲也曾
在国民党政府当过职员，在当时的历史背景之下，其父亲宗启騄很难找到工作。
无奈之下，宗启騄夫妇只好搬迁到宗庆后祖父的安葬地——浙江杭州市。
然而对于外来户来讲，换个环境虽然能避免很多麻烦，但生活却更加艰难。
再加上，宗庆后的父亲时常要接受检查，最后被迫搬迁到农村去接受改造。
宗庆后虽然出生在一个家道衰落的家庭，但其父宗启騄受到过高等教育，从宗庆后的名字上不难看出
，父亲对宗庆后寄予了传承家世的厚望——“宗庆后”意喻为宗家庆幸有如此后代。
从宗庆后中年后的作为中，可以看出，他也确实没有让父亲失望。
在当时的那个年代，家中多子多女本就平常，因此，继宗庆后之后，父母又给他添了几个兄弟。
1949年，宗启騄夫妇带着宗庆后离开了江苏宿迁市，迁居到了浙江杭州市。
在宗启騄的思想里，杭州是自己的祖籍，此次搬迁等于落叶归根，而宗庆后也就此成为了一名杭州人
。
如果说童年时的经历会对人的一生产生重大的影响，那么父母就是这一影响的主要人物。
对宗庆后而言，来自于母亲的影响无疑是非常巨大的。
或许，“母亲的影响”这一话题早已屡见不鲜，但反观那些成功者，不可否认的是，虽然他们大部分
出生在普通的家庭，但是却都有着一位坚强而又伟大的母亲。
正是母亲积极的生活态度，才潜移默化地感染了他们，让他们知道，什么叫做坚持、什么叫做毅力、
什么叫做努力奋斗；正是这种平凡而又伟大的精神，使得一个个企业家闪耀于人前。
让宗庆后值得庆幸的是，他的童年时光正是和这样一位平凡而又伟大的母亲一起度过的。
宗庆后一家是踏着秋天的落叶来到浙江杭州的。
满怀希望能够在这里得到发展的宗启騄，在到来的第二天就被泼了一身冷水。
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宗启騄毕业于中国大学化学系，当他以为到了一个新的环境，就可以脱离过去的不愉快，尽情施展自
己的才学改变家人的境遇时，却没有想到，当他来到浙江的第二天，当地工作组就已经得知了他曾在
旧政府邮局工作过的“历史”，这段“过去”就像一个牛皮糖，黏在了宗庆后一家身上，任凭他们如
何撕扯都无法甩掉上面的“甜腥味”。
紧接着，宗启騄不断地接受审查、隔离、教育，后来他不得不放弃刚刚创立的学校，被迫到农村接受
改造教育。
父亲宗启騄的离开，让这个原本摇摇欲坠的家，骤然之间轰然倒塌，生活的重担一下子落在了宗庆后
的母亲王树珍身上。
那时候，宗庆后的母亲在工商联办的一所私立学校教书，薪酬并不乐观，一大家子人全靠母亲那点微
薄的收入过活。
而母亲王树珍每天白天要在学校工作12个小时，下班之后还要回家照顾孩子。
宗庆后从来没有在母亲的脸上看到过对生活抱怨、对命运退怯的表情，在宗庆后的记忆里，母亲总是
一副从容不迫、处事坦然的样子，她每天在家庭和学校之间、在孩子与学生之间，来回奔波着、忙碌
着。
为了能够抓住这份教师的岗位，在如此紧迫的时间里，母亲还要挤出时间来读书和学习。
这种艰辛的生活条件使得原本性格内向的宗庆后变得更加沉默寡言，他总是默默地看着母亲为这个家
辛苦忙碌着，对母亲的敬重就是从懂事起开始的。
宗庆后不忍母亲日夜操劳，决心帮助母亲分担家务，但当时他毕竟年龄尚小，所以他能做的只是让自
己坚强起来，多照顾弟弟们，尽量给母亲减少麻烦。
虽然宗庆后幼年时和大部分孩子一样，希望母亲能多陪伴自己，多关心自己，但是他知道母亲照顾整
个家已经力不从心，哪里还有那么多的时间和经历来陪自己？
所以，他只能让自己学会独立。
大多时候，宗庆后的母亲是严厉的。
有一次，宗庆后带着年幼的弟弟在家附近玩，看到邻居家的孩子吃糖，任凭宗庆后如何推拉，弟弟就
站在别人跟前一动不动，神色中不时流露出对糖果的渴望和艳羡。
这时，母亲出来找他们兄弟，看到两人的神情，当即把他们带回家中，并且严厉地给他们定下了规矩
：以后再看到别人吃东西的时候，不许停留，要立刻离开，并要求他们不能再出现像今天这样的情况
。
身为哥哥的宗庆后也受到了母亲的训斥，母亲告诉他：“弟弟们年纪还小，肯定无法控制自己。
身为哥哥的你，必须严格要求自己，给弟弟们做榜样，并要管好两个弟弟。
”自从经历了这件事情，宗庆后变得越发懂事了，再遇到邻居孩子吃东西的情况，他都是默默地把弟
弟们拉走。
童年的这段经历，也让他养成了“人穷志不穷”的傲骨。
1935年，宗庆后已经到了上学的年纪，身为教师的母亲在择校方面有一定的眼光和坚持，因此，宗庆
后被送到了离家较远的“杭师附小”。
在杭州一带，杭师附小的校风是比较严谨、正规的，因此，宗庆后自走进校园后便受到了一种良好环
境的熏陶，以至于在他成年以后，仍然是一个十分热爱学习的人。
当时，虽然宗庆后离家比较远，但是他并没有感觉到苦，相比家庭的困苦而言，多走几步路又算得了
什么呢？
对宗庆后来说，能够在清幽的学习环境中学习到更多的文化知识，是一件非常开心的事情，因此，在
学校中，他一直积极学习，勇于参加学校组织的各项活动。
如果说母亲王树珍的教育，让宗庆后在潜移默化中形成了强大的自制力，那么学校生活就是给了他一
个释放自我才能的空间。
在学校里，宗庆后的勤奋好学博得了老师的信任和同学的喜爱，在投票选举之下，他成为了学生干部
。
二年级后，宗庆后转入另一所学校，又被推选为少先队中队长，对于自己的“殊荣”，他归咎于老师
和同学对自己的信赖，因此，他做事从来不骄不躁。
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一次，学校要邀请解放军为学生们做辅导报告，身为少先队中队长的宗庆后，担任了此次工作的主持
人。
这个任务有一定的难度，不仅要考验他的语言表达能力和反应，还要他向解放军叔叔发出邀请。
宗庆后虽然在学校一直成绩良好，受到老师和同学的喜爱，但让人担心的是，人群中的他，一直是沉
默寡言的，这也是让老师最揪心的事情。
内向的宗庆后并不是没有看出老师的担忧，但是他觉得说再多，还不如做出成绩来更让人信服。
所以，他认真准备了一夜，第二天，便带着学校的介绍函来到解放军部队。
当然，宗庆后还是一个小男孩，他内心自然是十分紧张的，但是当他看到部队里的解放军在操场上辛
苦操练的情景时，这个内向少年的狂野内心瞬间被点燃了，心底不免对解放军产生了无限的钦佩之情
，紧张的心理也逐渐消逝。
当宗庆后来到部队首长面前的时候，竟然表现得落落大方，部队首长看到这名坦然自如的少年，掩饰
不住心中的喜爱，笑着拍了拍宗庆后幼小的肩膀，说：“不错，真是后生可畏，咱们俩的职位一样，
都是队长呢！
”这次意义重大的少先队活动，让宗庆后的能力得到了充分的发挥，并对他的内心产生了深远的影响
。
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媒体关注与评论

中国首富的逆境奋斗传奇
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编辑推荐

1、本书作者通过对宗庆后成功创业全过程的描写，对广大读者都起到了一定的激励作用，引人向上
，具有非常强的可读性。
2、本书内容积极、励志，同时还包含了宗庆后在管理方面的众多知识，具有广泛的读者群体和很大
的发行空间。
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