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前言

　　随着现代社会经济的发展。
“决战在班组”已经从口号变成了行动。
班组是企业生产经营活动最基层的单位，班组职工既是企业完成安全生产各项目标的主要承担者和实
现者，也是生产事故和职业危害的直接受害者。
在倡导安全生产的今天，班组已经成为企业控制事故的前沿阵地，成为企业安全生产管理的基本环节
。
统计表明，90％以上的事故发生在班组，80％以上的事故是由于违章指挥、违章作业以及设备隐患没
能及时发现和消除等人为因素造成的。
因此，从安全角度来说，班组是控制事故的前沿阵地，是企业安全管理的基本环节。
加强班组安全建设是企业加强安全生产管理的关键，也是减少伤亡事故最有效的办法。
　　班组长是班组各项工作的组织者和带领者，处在兵头将尾的特殊位置，是连接企业中层管理与基
层员工的桥梁，发挥作用的领域与空间日益广阔。
班组长安全素质和管理水平的高低，直接关系到企业安全生产状况的好坏。
因此，科学地学习和掌握必要的班组安全生产管理知识、方法和技能，就成为企业班组长的当务之急
。
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内容概要

危险化学品行业具有明显的行业特殊性，班组面临的安全生产条件更为苛刻，因此，本书立足危险化
学品企业班组现场安全管理的实际，结合班组安全管理工作中常见的问题，较为全面地介绍了危险化
学品企业班组安全管理的基础知识与基本技能。
全书共分七章。
主要介绍了班组长的角色认知、企业安全生产条件的法律规定、危险化学品行业危害辨识与控制、危
险化学品企业班组安全卫生管理基本内容、危险化学品企业班组现场安全管理、班组安全文化建设的
方法与实例、事故现场的应急措施与急救方法。
     本书内容简明扼要、有针对性，可操作性强。
可供广大危险化学品企业班组长学习参考。
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章节摘录

　　（3）完善制度权。
班组长有权根据本厂的规章制度制定班组工作的实施细则。
班组长完善制度权的主要内容有：贯彻企业和车间有关专业管理和民主管理的实施细则；落实经济责
任制的实施细则；执行各工种的岗位责任制和安全生产责任制；实行本班组所规定的某些制度。
　　（4）拒绝违章指挥和停止违章作业权。
班组长对违章指挥，有权依据国家的法规和政府有关部门的规定提出意见，直至拒绝；当发现设备运
转不正常、工艺文件不齐全以及主要设备和原材料无使用说明书或合格证时，有权暂停设备运转；员
工违章操作时，应加以制止，如操作者不听劝阻，班组长有权令其停止工作，直到危害消除。
　　（5）员工奖惩建议权。
班组长有权向上级提出对本班组员工的奖惩建议。
包括晋升工资、颁发奖品、奖金，授予先进荣誉称号以及提出经济处罚和行政处分建议。
　　（6）奖金分配权。
班组长有权制订班组内部奖金分配方案，对班组成员的劳动成果进行定时和定性考核，并按规定分配
班级奖金，奖勤罚懒。
　　（7）举荐权。
班组长根据员工的德、才、效，有权向企业举才推荐本班组优秀员工深造、晋级或提拔到合适的岗位
。
　　（8）维护员工合法权益权。
在班组生产、生活、工作中，班组长要依法维护在劳动合同、劳动保护、安全生产、工资待遇、生活
福利、发明创造、劳动休息、民主监督、民主管理等方面的员工合法权益，对侵犯员工合法权益的人
和事，有权在弄清事实、辨清是非的基础上，依据有关政策法律规定，向上级主管提出意见和建议，
对侵犯员工合法权益屡纠不改，甚至打击报复者，要依法抵制。
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