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前言

　　弗布克规范化管理实务系列以规范企业的管理行为为基准，秉承“拿来即用”的指导原则，结合
行业和企业的具体特点，务实性地给出了操作实例和范本，提供了企业可以参照执行的制度化、流程
化、精细化、工具化、标准化和实务化管理的模板，是企业规范化管理的整体解决方案。
　　本书是弗布克HR研究中心对化工企业采购与储运管理、生产设备管理、生产质量管理、生产现
场管理、安全生产管理、车间与班组管理、营销与销售管理、财务会计管理、人事行政管理、工厂管
理的10大方面27项工作的规范制度进行了整理、汇编，设计了110份详细的制度范本，供读者参考借鉴
。
　　采购与储运管理制度设计：针对化工企业物资采购管理、仓储管理、装卸管理、运输管理4项工
作设计了13份管理制度，为化工企业物资管理提供了一个完整的制度体系。
　　生产设备管理制度设计：针对化工企业生产设备采购与安装、使用与维护、检修与维修、技术改
造与更新4项工作设计了14份管理制度，构建了一个完整的生产设备规范化管理制度体系。
　　生产质量管理制度设计：针对化工企业进料质量控制、制程质量控制、产成品质量控制、质量体
系认证与运行管理等工作事项设计了7份管理制度。
　　生产现场管理制度设计：针对化工企业生产现场5S管理、改善管理工作设计了6份管理制度，为企
业有效改善生产现场环境提供了完整的制度体系。
　　安全生产管理制度设计：针对化工企业生产过程中的设备安全管理、人身安全管理、制程安全管
理、防火防爆安全管理等4项工作设计了11份管理制度，为企业安全生产提供了强有力的制度保证。
　　车间与班组管理制度设计：针对化工企业生产车间与班组的生产计划实施、生产调度工作、文明
卫生工作、轮值班管理、生产效率与绩效管理等事项设计了9份管理制度。
　　营销销售管理制度设计：针对化工企业营销管理、销售管理设计了11份管理制度，对市场营销系
统开展市场调研、营销计划、营销策划、广告管理、渠道管理、销售作业管理、营销财务管理等工作
提供了完善的制度体系。
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内容概要

本书以规范企业的管理行为为基准，结合企业的具体特点，提供了企业可以参照执行的制度化、流程
化、精细化、工具化、标准化和实务化管理的模板。
具体内容包括化工企业采购与储运管理、生产设备管理、生产质量管理、生产现场管理、安全生产管
理、车间与班组管理、营销与销售管理、财务会计管理、人事行政管理、工厂管理涉及的27项工作，
共设计了110份制度范本，是化工企业推进规范化管理的实用工作手册和工具书。
     本书适合于化工企业管理人员、各职能部门经理、主管及工作人员、化工企业咨询师以及相关专业
高校师生阅读使用。
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章节摘录

　　第3条职责　　仓储部在公司总经理的授权领导下，负责库存物品的领用、发货等工作。
　　第4条原则　　1．先进先出原则。
物品出库应实行“先进先出，推陈储新”的原则，密切注意物品存放有效期、储存状况，避免物品的
损失或积压。
　　2．凭证出库原则。
物品出库需凭书写规范的《出库单》，对非正式凭证或白条一律不予出库。
如因特殊情况，经办人未能提供有效物品出库单据，须经公司主管领导批准后方可办理出库，事后，
经办人应及时补办相关手续。
　　3．出库检查原则。
物品出库应保证数量准确，规格正确，质量合格，交接清楚，随物附带的说明书、图纸、质量证明等
资料应根据使用者需要给予提供复印件，原件仓储存档。
　　4．计量方法一致原则。
出库数量计量方法应与入库时计量方法相一致原则。
　　5．急用先送的原则。
对大宗原材料、备件和设备，应根据使用的紧急情况调整出库时间。
　　6．及时清理现场原则。
物品出库后应及时清理发货现场，重新堆码苫盖，更新货物标识卡。
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编辑推荐

　　10大方面　　27项工作　　110个制度　　拿来即用　　13份采购储运管理制度设计范本　　14份
生产设备管理制度设计范本　　7份生产质量管理制度设计范本　　6份生产现场管理制度设计范本　
　11份安全生产管理制度设计范本　　9份车间班组管理制度设计范本　　11份营销销售管理制度设计
范本　　9份财务会计管理制度设计范本　　19份人事行政管理制度设计范本　　11份化工工厂管理制
度设计范本　　采购储运管理制度设计　　生产设备管理制度设计　　生产质量管理制度设计　　生
产现场管理制度设计　　安全生产管理制度设计　　车间班组管理制度设计　　营销销售管理制度设
计　　财务会计管理制度设计　　人事行政管理制度设计　　化工工厂管理制度设计
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