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前言

运筹学的英文名称是Operations Research，缩写为OR，直译的意思是作业研究或运作研究。
运筹学是OR的意译，取“运筹帷幄之中，决胜千里之外”之意。
运筹学作为应用数学的一个分支，致力于将现实世界的各类决策问题抽象成数学模型，并用数学理论
和方法求出优化决策方案，在生产管理、工程管理、军事作战、财政经济及社会科学中都得到极为广
泛的应用，为人类改造现实世界发挥了重要作用。
本书从经济管理专业的角度，充分吸收国内外已有运筹学教材的长处，并结合多年的专业教学经验，
致力于为经济管理专业的本科生及研究生提供具有专业特色的运筹学教材。
本书内容全面，由浅入深，覆盖了运筹学的主要分支，包括线性规划及对偶理论、非线性规划、整数
规划、网络计划、动态规划、对策论、决策论、存储论、博弈论和排队论。
在内容编排上，每一章均设计了运筹学方法在经济管理中的应用环节，提供了大量的例题和应用案例
分析，方便进行启发式教学和案例教学。
配合理论教学，全书还系统讲解了WinQSB软件的应用，以培养学生用计算机解决复杂运筹问题的能
力。
本书共十一章，包括绪论、线性规划、对偶理论、整数规划、非线性规划、动态规划、网络计划技术
、对策论、决策论、存储论和排队论。
全书由张晓冬担任主编，周晓光、曹勇担任副主编，其中第1、4、7章由张晓冬编写，第2、3、5、8
、10章由周晓光编写，第6章由王莹编写，第9章和第11章由曹勇编写，李英姿、潘林也承担了部分编
和校对工作。
北京科技大学王文彬教授担任主审。
本书可以作为经济管理相关学科的本科生、硕士生和工商管理硕士（MBA）、公共管理硕士（MPA）
、工程硕士（MPM）的运筹学教材，也可作为其他相关学科的运筹学辅助教材，并可作为管理人员和
决策人员的参考书。
由于编者水平有限，书中不妥之处在所难免，敬请广大读者予以批评指正。
编者2011年6月

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<管理运筹学>>

内容概要

本书从管理的角度，介绍了线性规划、对偶理论、整数规划、非线性规划、动态规划、网络计划技术
、对策论、决策论、存储论和排队论等运筹学主要分支的基本理论、基本概念和计算方法，并重点给
出了运筹学在管理、经济领域中的应用例题和综合案例。
每章都附有大量管理相关习题，并配合运筹学应用软件WinQSB的详细介绍与应用方法，便于学生应
用运筹学的计算机方法解决各类管理运筹问题。

本书可作为高校管理和经济类本科生、硕士生、工商管理硕士（MBA）、公共管理硕士（MPA）、工
程硕士（MPM）的运筹学教材，也可作为管理人员和决策人员的学习参考书。
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章节摘录

版权页：插图：10.1 存储论概述物流系统的成本主要包括财务成本、信息系统建立和运行的成本、制
定计划的成本、库存成本、物料购置成本和订货管理成本等。
其中，库存成本是物流系统成本的重要组成部分，一般占总成本的30%以上。
库存，就是在生产及流通领域等各环节（供应商、制造商、批发商、零售商及运输环节）所持有的原
材料、零部件、半成品及成品。
自从有了物品的生产，就有了物品的库存。
实践中，库存成本往往会占物品本身价值的20%～40%。
因此，有效管理库存和控制库存成本对降低整个物流系统的成本有非常重要的作用，对企业的正常运
作和发展有非常重要的意义。
库存与库存管理越来越被物流管理者和经营者所重视，物流管理甚至被称为对静止或运动库存的管理
。
无论是制造业还是零售业等都有库存管理的需求。
一般而言，人们设置库存的目的是防止短缺。
近年来，随着以日本丰田公司为代表的及时制思想的提出及成功应用，越来越多的企业认为库存是可
以避免的。
他们认为库存掩盖了企业的问题，库存是一种巨大的浪费。
但是，由于需求难以准确预测，供应链系统难以做到完全信息共享，“零库存”往往难以实现。
10.1.1 库存管理的主要作用库存由于种种原因以原材料、在制品、半成品和产成品等形式存在于物流
系统之中。
库存管理对顾客服务水平的提高和供应链系统成本的节省有重大的影响。
（1）使企业获得规模经济大批量的订货会给企业带来库存，增加库存成本。
但同时能使企业在众多方面获得优势，如降低原材料的采购价格和运输费用；减少订货次数和订货费
用；减少因缺货造成的订单损失和信誉下降等。
合理确定订货批量，会给企业带来成本上的节约。
（2）平衡供给和需求某些产品在生产或销售上具有明显的季节性，如中秋节的月饼，情人节的巧克
力等。
节日期间需求量的剧增要求企业有充足的货源，这要求企业未雨绸缪，保有一定的库存。
另外，有些产品虽然需求相对平稳，但原材料的供给波动较大，同样要求企业保有适当的库存以保持
生产的连续性，避开不利的价格变动。
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