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前言

　　企业要达到自己的生产经营目标，要发展壮大，首要条件是具备强劲的竞争力，但没有执行力，
一切都将是空话。
执行力的高低取决于纪律性的高低，而纪律性需要有良好的人文环境。
6S标准化管理模式是一种态度，为了构建良好的人文环境，拥有高素质、有纪律的企业文化而必须表
明的一种态度。
这是一种不怕工作中的困难、把计划中的事情坚决做好的态度。
　　6S标准化管理模式具有以整理、整顿、清扫、安全、清洁、素养为核心的管理理论基础，通过不
断规范化的管理-维持（SDCA）、改善（PDCA）、改善（PDCA）、维持（SDCA），反复持续地运
用SDCA、PDCA工具，从而达到企业高效运作之实质功效。
　　6S标准化管理模式以“觅暗揭明、化繁为简、简中求易、视肥即瘦”为着眼点。
　　觅暗揭明：挖掘职场中藏匿的不明朗的事物并予以明示化。
　　化繁为简：将繁杂的事物简单化，停止做不必要的事。
　　简中求易：将简化后的事物进行反复丈量，寻求易遵守的方法。
　　视肥即瘦：经常巡视职场，发现异常，即时处理，杜绝“养问题”，培养改善的思想。
“肥”意指善于发掘职场不合理之处；“瘦”意指对发现的不合理的现象即时采取措施，使之合理化
。
　　改善为企业持续发展之基石，6S标准化管理模式是现场改善的“六脉神剑”，而改善思想却是企
业推行6S标准化管理模式的动力源泉！
有改善思想的驱动，“六脉神剑”才会发挥威力。
　　6S标准化管理模式以管理十轮-“视而要察、察而要改、改而要审、审而要议、议而要诀、决而要
行、行而要果、果而要总、总而要录、录而要视”为指导思想。
　　6S标准化管理模式管理的思路是将复杂的做法简单化，将简单的做法规范化，将规范化的做法实
施化，将实施化的做法精益化。
　　企业推行6S标准化管理模式的目标是建立一个有规律、干净的和能目视化管理的企业，通过6S标
准化管理模式促进生产和各项指标的全面完成。
但是企业应用6S标准化管理模式的最终目的是创建安全、整洁和秩序井然的工作环境，同时造就一个
懂管理、会改善、有素养的优秀工作群体，调动员工的工作激情，提高工作效率。
　　实施6S标准化管理模式需要长期坚持不懈。
只有在企业的各个方面都融入6S标准化管理模式管理思想，企业才能有明显的改善，才能有效地提高
竞争力，从而达到真正的“以人为本”。
　　实施6S标准化管理模式切忌生搬硬套，要根据企业的特点，量身定做，才能真正地与企业文化交
融，为自己所用。
　　《庄子》中记载过“东施效颦”的典故。
越国的丑女东施学美女西施捂胸皱眉的妩媚病态，所有的村民都以为见鬼了。
东施看到西施捂胸皱眉很漂亮便效仿，可惜适得其反。
每个企业都有自己的独特企业文化，同样的制度在不同的公司会出现不同的结果。
可以把别人的制度搬过来，却搬不来别人的文化和气质；可以模仿优秀企业的模样，却不能模仿出它
们的神韵和思想。
看到别人的长处并不难，难的是把人家的绝活学到手。
　　“不以善小而不为”，改善在于点滴的积累。
愿中国的企业现场管理早日达到世界级的管理水平，化蛹成蝶，走向世界前列！
　　由于时间仓促加之水平有限，书中难免存在不妥之处，恳请广大读者不吝批评指正。
　　2011年10月于广州
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内容概要

　　一个企业能否按其经营目标，达到高质量、低损耗、低成本，安全有序的生产，都必须依赖于现
场管理工作。
可以说，现场管理水平的高低，直接决定了企业的效率，效益的高低。
因此精细化、规范化的现场管理是企业追求的必经之路，本书详细而具体地阐述了现场管理6S管理模
式之实施方法、管理工具及原理，同时制订了大量的案例参考标准，深入分析当前中国推行6S的现状
，并阐述处理问题的方法步骤，制订6S管理体系要求、6S可视化标准实施指南、6S体系架构、6S体系
审核等，将中日文化有效融合，创建独具一格的6S管理体系模式，是各类企业管理通用的工具书。
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