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前言

　　提案就是这么简单！
　　如何提出一个会让人&ldquo;哇！
&rdquo;的精彩企划？
　　如何成为一个众人都羡慕的提案高手？
　　你是否曾经问过自己这两个问题？
要是有，那表示你正往高手的方向前进，因为真正的高手总是无止境地自我鞭策，他们拥有无限的好
奇心、对于生活周遭的一切充满兴趣，比如突然看见路边有庙会、表演或任何会聚集人潮的状况，他
们就会立刻凑过去看个仔细。
就连有时在电视上看见自己不知道的新科技推出，也会马上记下来，然后上网查个仔细。
　　因为，这些东西难保不会在下次提案时用上！
　　《企划高手不告诉你的47个提案技巧》的出版，就是为了造福更多正在努力朝向提案高手之途迈
进的勤奋者。
为此，特地找来4位业界高手，分享他们多年的提案经验。
或许你会以为这些高手从没遇过挫折，但事实是他们也曾遭遇过挫折、困顿，可是他们从不放弃，而
且努力精进。
因此你可以从这些人的经验中学习如何避免失败，更能从中学到他们之所以成功的秘诀！
　　本书还挖出&ldquo;提案不过的10大原因&rdquo;，如内容毫无参考价值、搞不清楚客户需求、找
不到&ldquo;吸睛点&rdquo;、预算编列不够确实等。
尤其许多提案者在提案之前自以为搜集的资料与内容已经够精确，以为自己准备充分、毫无疏漏地上
台做简报，最后却是被炮轰下台。
　　其实不论面对过多少客户，简报做过多少回，真正的高手面对每一次提案仍是全力以赴、小心以
对，不过他们不会表现出怯懦的样子，而是充满自信感上台做简报，他们到底是怎么办到的呢？
这些技巧都会在本书中告诉你。
此外，还会解析哪些原因会造成提案不过，告诉你如何解决。
　　除了这些，本书更从高手口中挖出&ldquo;14种吸睛提案招式&rdquo;，让你从进入提案会场开始
就一路无往不胜，分享高手如何让自己的提案内容生动、有趣，以及他们会利用哪些技巧替自己的提
案加分。
例如简报与企划书一定分开制作，而且会把企划书当成&ldquo;杂志&rdquo;来设计，因为他们懂得什
么叫作&ldquo;狗屎&rdquo;平面设计法，也知道内容标题要吸引人，让人会有想要阅读的兴趣，不单
单只是提供信息而已。
　　而&ldquo;提案时的5感建立&rdquo;部分则是针对提案现场，提案人所需具备的说话技巧提出建议
。
有时不是因为你的提案内容不好，而是你的说话技巧不好，无法让人产生信任感，因而看不见你
的&ldquo;专业感&rdquo;或&ldquo;专业度&rdquo;。
或者可能是你不懂&ldquo;如何营销&rdquo;提案内容，也不知道如何带动气氛吸引现场人员注意力。
要是能够让自己拥有这&ldquo;5感&rdquo;能力，也就无须畏惧上台做简报时客户们可能炮轰你，因为
你将成功收编他们，让他们心甘情愿把项目交给你来处理。
　　既然要让你成为高手，就一定要挖出更多不为人知的细节与你分享，&ldquo;14项提案成功关
键&rdquo;把高手暗藏的绝招全数挖出，告诉你提案前、中、后3个阶段应该如何准备，确保一切都在
自己掌握之中。
　　本书还有一项贴心之举，那就是与你分享&ldquo;10大简报教学网站&rdquo;与&ldquo;10大国内外
免费企划、提案教学网站&rdquo;，让还不懂如何做出完美简报的你，不用花大钱上补习班；而已经懂
得做简报的你，得以知道网络上有哪些免费简报版式与字形可供下载，让你的简报看起来更加专业。
　　切记，许多事情在你看来毫无意义，但个人能力的高低差异就凸显在这些你认为不重要的地方！
　　企划王
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内容概要

老板不教、前辈不说、顶尖企划不外传的47个提案技巧，让你成为无往不利、百战百胜的提案高手！
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章节摘录

　　06抓不住&ldquo;眼球&rdquo;　　所有企划人员最怕的一件事情，就是内容无法吸引客户，那简
直比天塌下来还要让人感到恐慌！
为了避免这样的状况发生，无不争相挖掘各种讯息、补充各种资料、掌握各种资源。
但高手也明白企划本身就代表限制。
因此，应该想的是如何在有限的状况下抓住客户的目光。
　　提案不过最常见的原因之一莫过：抓不住对方的&ldquo;眼球&rdquo;。
为了要避免这样的状况发生，高手都会事先进行该公司的查访工作，为的就是希望策划出来的内容可
以符合对方需求。
或许你会问：&ldquo;什么样的内容能够抓住目光？
&rdquo;答案很简单：&ldquo;找出平凡中的不平凡，同时紧抓客户的需求，招招刺中他们的核心想法
，就能赢得客户的青睐。
&rdquo;接下来高手们就要跟你分享他们的经验，告诉你怎么样避免做出无聊的企划案。
　　招招刺中他们的核心想法　　&ldquo;Eyepopper&rdquo;，pop指&ldquo;跳&rdquo;，也就是眼睛看
见什么非常特别的东西、内容，让眼睛都要&ldquo;跳&rdquo;出来一样。
也就是&ldquo;眼睛为之一亮&rdquo;的意思，现在比较流行的用语则是&ldquo;吸睛。
&rdquo;要是在面前有个美女穿迷你裙露出细长双腿，你会多看一眼吗？
又或者有个男士外表风姿卓越、优雅，行走在人行道上，结果一不小心跌个狗吃屎，你会多看一眼吗
？
又或者一个看似平凡的人，站在人潮汹涌的广场上大声唱国歌，你会不会多看他一眼？
　　以上3个例子都有各自特殊的地方，不管是迷人的双腿或是帅气男子很丑地跌倒，还是长相平凡
的人很有勇气地在广场上高歌，这些画面总能吸引大家的目光，替日常中太过平静、无聊的生活，添
加了一点不一样的气息。
不管那个气息自己是否真的喜欢；但正因它&ldquo;与众不同&rdquo;，才会吸引众人的注意力。
　　想包山包海&mdash;不可能　　许多提案者在设计、撰写提案时，经常忘记先行设计好&ldquo;目
标对象&rdquo;，以至于设计出来的内容让人不知重点何在，松散得像是一块易碎裂的豆腐；又或者觉
得想要包山包海，却又什么都没安排好的感觉。
这时高手会说：&ldquo;想吸睛，先把目标人群找出来！
&rdquo;　　其实每一个提案都会有相关的诉求对象，对方也会在信息里面写明，但总是会有人视而不
见，或是仅作为参考资料，自然设计出来的企划内容也就不符合对方的需求。
确认好目标人群，紧抓住这个方向去思考对方的需求，企划方向才不会错。
　　好比对方的产品主要销售对象为25～40岁的上班族女性，而你设计出来的广告提案却是放大到0
～100岁的所有女性，还强调&ldquo;人人适用&rdquo;，除非你有&ldquo;很坚实&rdquo;的说服理由，
否则提案一开始应该就会被打枪，要你带着企划案回家。
这时也就别怪客户无情，而是你根本就没有抓对目标。
不过，就算有人确实地抓住目标人群，但设计出来的内容还是被打枪，或是被贬得一文不值，原因出
在：没有让对方眼前为之一亮！
　　别让对方冷感　　企划最有趣也最困难的地方莫过于企划内容吸睛点的设计，这也是主宰企划案
通过的主要原因，有些人会把这样的设计称作&ldquo;高潮点！
&rdquo;就好像一部精彩的推理小说或是戏剧脚本一样，透过一段段情节铺衬，然后将故事推向最高潮
的那一点，不管最后是主角死掉或相聚，或甚至安排流落街头、成为杀人犯，都必须紧紧抓住阅读者
的情绪；最厉害的小说家能让读者一会儿哭、一会儿笑，下一秒又痛骂书中人物，没多久又同情人物
处境。
想要让客户对你的提案印象深刻，这样的设计更是重要。
　　不过简报通常没有那么长的时间，让你慢慢铺衬剧情！
因此想要培养这个能力，建议不妨多逛网络书店或是多看产品推荐介绍，尤其是书籍与电影简介最能
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展现其中的精华，特别是排名前几名的书，书本的封面短文设计尤其诱人。
　　在这信息爆炸的年代，一定要在短短15～20个字内抓住对方的&ldquo;眼球&rdquo;，你可以进入
这些网站去看看哪些关键词会吸引自己点入，也可以透过GoogleTrends关键词了解哪些字符串最常被
搜寻，这也代表这些字符串具有某种魔力，吸引大多数群众点选。
你可以思考如何实际运用到自己的企划案之中，并将其设计成这份企划的高潮点！
　　用自己的身体感受　　想要知道自己设计出的是真高潮还是假高潮，用自己的身体去感受最准确
。
　　简单来说，要是连自己都无法对这个企划产生：&ldquo;啊！
真是太棒了！
&rdquo;的想法，基本上也无法触动别人。
不过你也必须不断移动自己的&ldquo;位置&rdquo;，站在不同的角度去观察这样的设计、观点与做法
是否能够引起共鸣。
因为引发别人的注意，绝对不能仅靠PPT的声光音效，或是大量的表格、图片，而是要具体地进入对
方的内心中，将企划中最棒的概念注入到对方的脑子里。
　　这也是高手们之所以成功的原因，他们总是不间断地思索如何让自己的企划更完美，每天、每一
刻都在感受着、搜寻着周边的世界发生了哪些事情，有哪些有趣、美好的事情值得记录下来，当然他
们也会有一个抽屉里面放着用不着的创意，但谁知到哪一天就会用到？
毕竟这些都是他们用自己的身体感受到的想法、概念，所以可以坦率地使用，并让客户也感受到之所
以提出这样的概念是因为他们&ldquo;长时间观察的心得&rdquo;，而非仓促形成的想法与建议。
　　1分钟提案技巧精华总复习　　想要避免做出无聊的企划，主要功课除了抓住提案主轴以及客户
需求之外，还要确认好客户希望主打的目标人群是谁。
还要将简报经营成一出剧情高潮迭起的短剧，在15～20分钟内勾住客户的目光，让他们无法从你身上
分心。
想要确认企划内容好或坏，最简单的方法就是不断更换自己的角色，从不同角度分析这一份简报，并
找出其中的优缺点进行调整与改善。
唯有如此，才有可能设计出一份贴近客户需求的简报，并赢得客户的支持与首肯。
　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　《企划高手不告诉你的47个提案技巧》5个不得不买的理由：1.通过问卷调查精选出99%的企划人
员一致认同的47个提案技巧。
2.提案不过的10大原因，帮你见招拆招，百战百胜。
3. 14种吸睛提案招式大公开，让你立刻抓住客户的眼球。
4. 建立提案&ldquo;5感&rdquo;，让你的提案不再冷场。
5.贴心收录&ldquo;10大简报教学网站&rdquo;与&ldquo;10大国内外免费企划、提案资源网站&rdquo;，
让新手也能迅速提高过案率。
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