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前言

本书有两大要点，第一是职员张晓的创业故事，第二是20家国内知名餐饮企业的经营实例点评。
    创业是现今颇为时髦的一个词汇。
但本书提到的“创业”这个词，却与时髦无关，而是艰苦构建梦想蓝图的代名词。
很多人都想创业，但是又害怕创业，因为创业要摆脱目前的生活状态，要走进新的领域，而且会面临
重重困难。
    我们常常发现，在成功创业者的经历中充满了失败与挫折，他们每一步都走得艰辛，但却从不轻易
妥协，最后终于踏进创业成功的大门。
    其实有准备的创业并不难。
    创业之前，认清形势，选好项目；创业初期，事无巨细，务求省钱高效；创业中期，努力经营，逐
利不休；等到有一定本金的时候，大胆扩张，成就一番事业。
    本书讲述的是一个年届三十五岁、一名公司小职员的创业故事。
说是故事，实际上却把创业中最需要注意和盘算的地方，尤其是一般创业者较为头痛的财务知识，都
在实例中进行了详细的讲解，并在“知识点睛”中对文中相关重要概念进行更准确的定义和说明。
    书中创业的主人公张晓，其实并不存在，但是他所经历的创业过程却每天都在发生。
只是在不同的理念与处理方式下，创业的结果各有不同。
张晓之所以能够成功，原因很多，其中最重要的有三点：    ① 在创业之初对自身情况有详细的了解，
对所选项目及项目实例进行了相当深入的调查和研究，对创业的利益和风险有较深的认知；    ② 张晓
能够很妥当地处理人际关系，无论是邀请厨师小王入股，还是联络周边店铺获得双赢，运用工作多年
积累下来的人脉互动，都为店铺的经营带来了诸多裨益；    ③ 张晓为人不主观，善于接纳他人意见，
如多次听从会计刘小燕、妻子李丽等人的建议，解决了许多经营中的难题。
    张晓所经历的创业过程，实际上非常普遍，具有多种创业的共同点，所以读者在阅读本书时，请特
别注意谋划篇，作者认为这是本书最重要的部分，也是创业者最应当注意的部分。
    创业的项目很多，餐饮行业只是其中的一小支，只是因为很多人第一次创业都选择了餐饮业，所以
才以此为题写成此书。
需要特别说明的是，创业项目想成功并不一定非要选择餐饮业，只要能清楚分析自己的具体情况，明
白周边优势、自己的喜好，就能找到最适合自己的创业项目。
    另外，在书中每一章的最后部分，我选择了20家目前在国内经营比较成功的餐饮大店的实例，进行
相应的点评，希望能为读者拓展创业和经营方面的思路。
    从这些实例当中，读者可以看一看成功者的经验。
同样是成功，获得成功的路径却各不相同。
有些人小打小闹，慢慢积累，有些人一开始就想做大做强；有些人愿意做平民生意，有些人却专走高
档路线；有的人将大家都做的东西换个方式推出来，有些却要想出自己的密方、特色；有些人从城市
走向乡村，有些人则二线包围一线；有些人在中国菜里加西餐，有些人却将地道西餐改良成中式西餐
；有些人注重硬件，有些人注重人才。
    可以说，中国成功的餐饮企业还有很多家，这里选出的这20家并不全是最优秀的，但是他们的成功
之路却都具有相当的典型性，值得读者认真去读，仔细思考。
    最后，希望所有有志创业的人们都能够勇敢而理智地踏出第一步，希望全天下的创业者们都能获得
成功！
    在这里感谢王安平、王成喜、王淑敏、谢马远、张丹、张迪妮、钟蜀明、竺东、祝庆林、陈水峰、
慈元龙、关蔼婷、贺宇、胡立实、张昆，在创作过程中提供的帮助。
    黄丽莉    2012年4月
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内容概要

作者将投入小成本开餐厅的经验集合成书，结合20家餐饮旺店的经营实例点评，采用了“讲故事、说
道理、谈经验”的形式，为读者打造一本最详细的小成本餐厅创业指导书。
将一名公司小职员的创业过程完完整整地呈现在读者面前，带领读者经历开设一家餐厅所必须准备的
所有过程，并将自己遇到的问题写成攻略，手把手教授读者。
本书是一本深入浅出剖析成功餐厅经营经验的实用指导书。
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作者简介

黄丽莉
23年9月，辞职创立了“湘攸大碗菜”餐馆。
目前经营的快餐连锁店“湘攸大碗菜“已步入正轨，收益良好。
平时在深圳某大型论坛社区(bbs．szhome．com)中任创业版块版主，对深圳多家创业项目进行考查、
研究和指导，免费为创业者提供创业旨导。
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章节摘录

版权页：插图：第2章 选择最佳创业模式张晓决定开快餐店之后，就马上着手查阅各种资料，发现需
要了解的情况还真多。
李丽看到他半夜三更还不睡，在网上到处找资料，就来看看他。
“张晓，你怎么还不休息啊，都决定了，就好好休息然后再开始干吧！
”“老婆啊，你是不知道，一旦要开始创业，要做的事情实在是太多了。
咱们工作几年来攒的那点钱可不能轻易扔下去打水漂啊，可得选个稳妥的起步形式，最好进可扩展，
退可尽量减少损失才好啊。
”“能有那么好的事？
”“不能这样，起码也要少走点弯路，少交点学费！
”李丽想想，这倒也是。
所以也不再拦他，让他在书房里抄抄写写。
独立开店还是加盟经营其实张晓心里对开快餐店还是没底。
毕竟没有做过这一行，俗语说“隔行如隔山”，张晓当了三十几年的“书生”，如今突然要从商，这
个隔的可不是一两座山。
于是，张晓就在网上寻找其他人的创业经历来参考。
但看了几个创业经历后，他发现人家的情况都和自己不太一样，都有自己的优势，觉得还是没有什么
可比性，十分郁闷；也尝试着在网上发一些询问意见的帖子，看看有没有高手可以给支支招。
过了几天，还真有人回复了，大家都说像他这种完全的门外汉，可以考虑找个好的连锁店加盟经营。
那么到底要不要开个加盟店呢？
2-1-1 什么是加盟店到底要不要加盟呢，这是个问题。
在搜索引擎中搜索“加盟”二字，就可以看到现在但凡是个公司，都在喊加盟。
张晓看着满屏的“加盟”有点不知道如何是好。
李丽走了过来，看到介绍加盟的相关网页，也停下来看了起来。
“张晓，加盟到底是什么意思啊，我看着这些网页眼都花了。
”张晓倒是已经看了不少，就给李丽做起了讲解：“字面意思就是加入一个联盟，加盟在现代经济中
也称为连锁加盟，通俗说就是人家有做得比较成功的店，我们加盟后可以把他成功的经验、模式照搬
过来，这样更容易成功。
”李丽一听有点糊涂了：“怎么个‘照搬’法？
”“比如一家服装店，人家进货渠道、店面选址、装修、人员管理、会员制度等都已经有了固定模式
，咱们只要照着指导一样做就行，省得自己去琢磨。
”“那人家就叫你照搬？
”张晓笑笑说：“当然不是让你免费用，是需要交一定数额的加盟费的，而且还需要满足一定的加盟
条件，比如肯德基，不用说加盟费肯定很高，而且会有一整套的科学机制对加盟者进行评估，评估合
格者才能加盟，当然了，人家在开店过程中会提供各种加盟者需要的支持，你看只要开起来的肯德基
好像还没听说过有关门的。
”2-1-2 加盟还是不加盟李丽通过张晓的细心讲解，大概了解了什么是加盟，但还是感觉有些东西不明
确，所以忍不住继续提问。
张晓心里正好也拿不定主意，干脆把心里想的和盘托出，跟李丽好好聊了一聊。
“加盟费是不是很贵啊？
”“嗯，品牌越大越有名的，加盟费就越贵，一些小品牌的加盟费可能也就几万块。
”“那咱就把几万块自给人家了？
”“看你怎么想吧，加盟有优点，也有不足，一般来说像我这种创业新手，加盟确实是个不错的选择
。
但是⋯⋯”张晓顿了顿，继续说道：“虽说加盟特别适合初级的创业者，但是对于既是新手菜鸟，又
手头紧张的我来说，加盟还是算了吧。
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”“为什么？
”“理由有三个：第一，加盟的合同里并未有明确的条款保证所得利润，也就是说交了加盟费，照搬
了成功经验也不能保证百分百赚钱，从这点来看，既然利润都无法得到保证就不如自主创业了。
第二，加盟费是额外的支出，对于本来就没多少钱的创业者来说，有点承受不了，交了加盟费就没有
保证店铺运营的流动资金了。
第三，加盟店铺有各种限制，而且最终还是在给别人做品牌，做得再好也不是自己的。
”就这样，本来没打定主意到底要不要加盟的张晓，在和李丽的闲聊中慢漫理清了思路，最终做出了
不加盟的决定。
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编辑推荐

《如何打造一家赚钱的餐厅:小成本创业秘籍》编辑推荐：第一次经营就成功的秘诀。
呈现餐厅经营第一手实战经验。
创业是现今颇为时髦的一个词汇。
但《如何打造一家赚钱的餐厅:小成本创业秘籍》提到的“创业”这个词，却与时髦无关，而是艰苦构
建梦想蓝图的代名词。
很多人都想创业，但是又害怕创业，因为创业要摆脱目前的生活状态，要走进新的领域，而且会面临
重重困难。
在成功创业者的经历中充满了失败与挫折，他们每一步都走得艰辛，但从不轻易妥协，正是这种信念
，带他们踏进了成功的大门。
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