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前言

　　一个组织依赖于科学的管理才能实现目标。
管理也是一个组织最为基本的活动。
监狱作为国家的刑罚执行机关，也是一个组织。
我国监狱法明确规定了其应实现的目标，即把罪犯改造成为守法的公民。
监狱要高效地实现这一法定目标，持续提高改造的质量，同样依赖于科学的管理。
长期以来，我国的监狱管理主要是经验型的、粗放式的，管理的效能和效率还不是太高，已不能适应
社会发展，也不能最大化地满足社会对监狱的新诉求。
为此，引进现代管理理论、管理技术和较为科学的管理理念，实现监狱管理的新提升，并在此基础上
不断创新，既是时代的要求，也是监狱主动适应社会发展的必然之举。
卓越的管理才能实现卓越的发展。
本书既是作者长期工作实践的思索，也是不断学习之后的思考，谨以此书奉献给执着的事业。
　　本书可供监狱高层、中层管理者培训用，也可作为在职监狱民警培训用，亦可作为司法警官类院
校学生学习参考，也可作为其他关心监狱发展的读者了解监狱、认识监狱、研究监狱的重要参考书之
一。
　　本书在编写过程中得到了中央司法警官学院党委副书记、教授王明泉同志的充分肯定和指导。
江苏省句容监狱的孙银军、黄震和吴金才同志，为本书的编写搜集、整理了大量的资料和素材。
江苏省司法警官高等职业学校的马臣文同志对本书初稿作了修改。
江苏省司法警官高等职业学校宋行教授为本书进行策划、统稿和最后修改。
本书也得到了江苏省句容监狱党委的全力支持，在此一并深表感谢！
　　由于作者水平有限，书中疏漏之处在所难免，在此敬请读者批评指正！
　　王正清　　2012年2月29日
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内容概要

　　提高监狱管理的科学化水平，是充分发挥监狱职能和最优化实现监狱工作目标的前提和基础。
本书立足于当前社会管理创新的需要和监狱管理的生动实践，引进理性、精细化、目标、责任等先进
的管理理论，系统阐述了监狱管理工作中需要注意的问题和应当呈现的样态。
　　《监狱管理》分为八章，包括：理性管理、精确管理、细化管理、用心管理、用情管理、用能管
理、用诚管理、创新管理。
　　《监狱管理》可供监狱高层、中层管理者培训用，也可作为在职监狱民警培训用，亦可作为司法
警官类院校学生参考，也可作为其他关心监狱发展的读者了解监狱、认识监狱、研究监狱的重要参考
书之一。
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编辑推荐

　　《监狱管理》可供监狱高层、中层管理者培训用，也可作为在职监狱民警培训用，亦可作为司法
警官类院校学生参考，也可作为其他关心监狱发展的读者了解监狱、认识监狱、研究监狱的重要参考
书之一。
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