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内容概要

　　《范旭东企业集团历史资料汇编（套装上下册）》1953年12月，在全国政协会议期间的一次宴会
上，毛泽东谈到了中国民族工业发展史，提出有四个人不能忘记，他们是搞重工业的张之洞，搞化学
工业的范旭东，搞交通运输业的卢作孚和搞纺织工业的张謇。
　　在中小学的教学楼里，侯德榜的照片与世界著名科学家的画像比肩陈列，孩子们都知道他是闻名
世界的化学家。
然而鼎力支待侯德榜的爱国实业家范旭东和他创办的永利、久大、黄海企业团体的历史功业，却往往
鲜为人知，且在经济史学界至今尚未进行过系统的发掘。
《范旭东企业集团历史资料汇编（套装上下册）》的出版，正是为弥补这一缺憾所作的努力。
　　久大精盐公司是范旭东创办的第一家企业，也是范旭东企业集团之中的老大哥。
　　民国初年，社会剧变，近代工业兴起。
然而盐的生产和运销依然承袭传统的引岸专商制度，由封建盐商所把持，不仅垄断性高、运销环节多
、中间盘剥重，而且手工生产技术落后，盐质低劣，产品均为粗盐，根本达不到食用卫生标准，更谈
不到提供工业用盐了。
　　范旭东早年在日本京都帝国大学攻读化学，以求科学实业救国。
回国后，一个偶然的机会，使他得以到欧洲各国考察盐政和工业用盐。
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资金来源一、历年注册资金二、企业内部股东2l三、社会股东第三章 久大的组织机构一、公司章程二
、股东会议议事录三、历任董事长、董事会、总经理的产生四、企业内部职责分工9l第四章 久大的生
产情况一、技术人才的任用二、产品的种类、质量、价格三、设备与技术改进四、精盐的产量五、久
大盐滩生产情况第五章 久大的销售组织一、公司在全国各地设置的销售网二、各地包销自销的机构1
．湖南2．上海3．汉口4．九江5．安庆三、代理销售机构四、销售合作社五、促销方式第六章 久大的
财务管~一、成本核算二、税后利润分配24l第七章 久大的劳动制度一、职工人数二、佣工制度三、职
工培训四、工资福利五、劳资关系第八章 久大的企业文化一、树立企业形象二、培植企业精神第九章
集团化的趋势一、集团内部兄弟企业1．永利制碱公司2．永裕盐业公司⋯⋯《范旭东企业集团历史资
料汇编下册》
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章节摘录

　　老大哥的账底里已是百孔千疮了，而老弟的经常支出，临时支出，特别支出还是在在必须，依然
要在老大哥的账里绕弯子，而且这个弯子又是“小大由之”的。
小到像当年碱厂全部从业员五十人中一次遣散三十人的旅费，大到像上海大效机器厂的大笔货价都在
老大哥账里盘旋曲折地绕着弯子，老大哥从京津两地张罗起，张罗到汉口、长沙、上海，甚至用私人
名义张罗到青岛的国家银行，罗掘俱穷，仰屋兴嗟时，又想出别开生面的张罗方法。
这方法是按照老大哥账底里的数目字，部分地逐步地填成股票，拿到市场去运用，这一措施是很圆满
的。
第一，在市场周转从老大哥手里拿出来的证券，好像多了一重保障似的，比较容易成交；第二，老大
哥账底里的数量可以获得部分的低减，这个方法在当年可算是绝处逢生的大道了。
　　账底里的数目字尽管有低减，而老大哥的体力却绝无裨补，况且弯子或多或少，不断地仍然要来
绕着，老弟也看出老大哥已是力竭声嘶，江郎才尽了。
所以曾一度有和英商卜内门合营的拟议，也曾一度有和其时的所谓实业部合办的拟议，议论纷纷中，
又想出发行“公司债”的计划。
最后，幸而得到和自己素有联系的银团来参加组织，获得扩张资本总额五百五十万元的实现。
因此，就放弃了前三个计划。
　　当银团派驻公司会计人员开始办公的前夕，老弟自身怀抱中的账本，结算到一百零一分的整齐。
好像是要出阁般的小姑，从头到脚焕然一新，所有脱卸下来的一堆褴褛，都留在家里，等着兄嫂们日
后的料检，总计从建筑工程发动起，与时俱增的垫款，垫到这个划时期，已超过了银币一百五十万元
的大关。
为了配合结算方式，总共一次付了利息十八万元，利息部分如此了讫。
垫本部分作为老大哥的投资，按照其时公司法所许可的数量和久大股东会同意过的数量范围内，填写
老大哥本名的股票。
其余的数目填成各种不同的堂记户名的股票。
所有这些不同的堂记户名的股票从表面上看来好像是无家可归的了。
其实王谢堂前燕，依稀认主人，且都曾起过极大的作用，不独急公好义地立过起死回生之功，也曾参
与过拥获人权的大选荣典，楚材晋用，交流即是互惠，黄鹤一去不复返，何至以无情报有情。
这些迁就复迁就的权宜办法，在当其时的意思，是姑且草草告一段落。
来日方长，留待从容料检。
殊不料岁月催人，哲人长眠西山之麓了！
而堆积着的那些褴褛，犹是褴褛，一切的一切，不了了之了吧。
　　这位老大哥虽是受尽长期的折磨而消损了它自己的体力，但以新时代的服务社会的观点来说，它
是值得孤芳自赏的。
尤其是在毫厘千里的歧途中，它能扬弃四面八方众口铄金般的浮议，来坚决执行它大乘见地的政策，
这样的毅力和见地，是值得我们崇拜的。
今日感觉到最荣幸的是新中国经建序幕中，基本化学工业之母的酸碱工业我们已是导演的成员了！
足征卅余年前的辛劳播种，未尽枉费，苍颜白发而患着严重贫血症的老大哥却忘记了自身的命运，忘
记了当年灯她时的跋涉添油的苦楚，摩挲双眼，展眼望着那灿烂花朵和丰硕果实，也不禁破涕为笑了
。
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