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内容概要

为什么有的人总是有源源不断的创意，而另一些与他们智力相同的人却苦于缺乏灵感？
    自从亚里斯多德以来，逻辑思考已经被尊崇为运用大脑的最有效方式。
然而，难以捉摸的创意却从来不是逻辑思考的结果。
有的人体验过另一种思考，这种思考常常给我们带来一些事后看起来非常简单的创意。
本书正是要努力展示出这种思考，并证明它与逻辑思考完全不同，而且它对产生创意更加有用。
为了方便起见，本书用“水平思考”这一词汇来描述这种思考，而用“垂直思考”一词来描述传统的
逻辑思考。
    为了充分获悉大脑中发生了什么，所有的大脑活动最后都会被转换为一种对神经网的激发模式。
到目前为止，人类对大脑的这一具体运作机制所知甚少，但是我们还是有可能对它的组织做一个宽泛
的定义。
就像我们不必知道自己房间的电路和每一个开关的复杂细节，而仍然可以通过照明效果来了解电路的
功能组织一样，我们也可以通过大脑思考时的表现来了解大脑系统的运作。
做这一系统分析时，可能会考虑到各种复杂的积极作用或消极作用。
    但是，理解大脑的功能，只是为了对“水平思考”这一概念的发展提供一个方便的模式。
即便如此，水平思考的有效性也不依赖于这一模式的有效性。
假设一个人的大脑模式是有效的，但他并不必然能熟练地使用水平思考，这就像一个懂得一切原理的
汽车工程师未必就是个开车好手。
同样，也没有人会认为：一旦充分理解了大脑行为。
就能够正确地进行逻辑思考。
    因此，本书提出的若干观点，都是建立在简单的观察和一些大脑功能组织的概念上。
本书也使用一些常见的词语，比如“想法”、“主意”、“感知”等等，因为这些词汇比专业术语更
能达意。
    水平思考并不是一种新奇的药方。
它只不过是我们运用大脑的另一种不同的更有效的方式。
数学集论教学体系就很好地运用了水平思考。
在数学集论教学体系中，由于学生能够不再用老方法来解决数学难题，所以水平思考使他们更有成就
感。
水平思考使学生的头脑更灵活，因为他们被鼓励用多种不同的视角来看待问题，并能发现好几种方法
来解决同一个问题。
日积月累，水平思考的这种思维方式就会渗透到学生的其他思考领域当中。
    读完本书之后，有的读者会意识到自己原来也曾偶尔运用过这种思维方式，并且获得了一些闪光的
创意。
虽然本书旨在建议大家运用一定的水平思考技巧以打破逻辑思考的束缚，但事实上，没有一本书能教
会大家水平思考。
本书的目的是为了展示水平思考的本质是什么。
以及怎样运用水平思考。
本书还鼓励读者运用水平思考来开发出自身的潜力。
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作者简介

爱德华·德·博诺博士，Dr.Edward de Bono，英籍马耳他人，哲学、医学、心理学博士，剑桥大学思
维基金会主席。

　　他被誉为20世纪人类思维方式革命性变革的缔造者，是创造性思维领域举世公认的权威，被尊为
“创新思维之父”，欧洲创新协会将他列为历史上对人类贡献最大的250人之一，德·博诺这个名字已
经成为创造力和新思维的象征。
他发明的“水平思考”（latcral thmking）一词被收入权威的《牛津英语大词典》。

    德·博诺博士已出版的著作有62种，其代表作《水平思考法》和《六顶思考帽》被译成37种语言，
行销54个国家。
诸多著名跨国公司总裁、三位诺贝尔奖得主及世界各个领域的精英对他的著作推崇备至。

    有别于常规的依赖于辩论和推理的逻辑思维解决问题的方法，“水平思考法”、“六顶思考帽”已
经成为一种全新的“激发组织成员智力潜能的思维管理工具”。
德·博诺的思维训练在全世界50多个国家的政界、业界和教育界得到了广泛的推广和肯定。

    受益于这一思维训练的著名跨国公司包括：微软、摩托罗拉、松下、麦当劳、IBM、杜邦、波音公
司、爱立信、可口可乐、通用、美国标准、联合科技、柯达、爱普生、诺基亚、美国航空、美国电报
电话（AT&T）、美国第一食品公司、壳牌石油、菲利普、雀巢、英国航空、英国煤矿、福特、西门
子、Fidelity投资公司、NTT（日本）、Mondadorr（意大利）、Bosh（德国）、Totall（法国）、Statoil
（挪威）⋯⋯
    另外，德·博诺博士的创新思考方法对许多国家学校的思维教育产生重要影响。
在美国、英国、日本等50多个国家和地区上万所学校，开展了他的思维训练课程。
在委内瑞拉，国家立法规定，所有学校每星期必须开设一个课时的博诺思考课⋯⋯
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书籍目录

第一章　黑白鹅卵石的故事——水平思考与垂直思考的不同　1.垂直思考不是唯一的思考形式　2.一个
合理的解决方案来自哪里？
　3.水平思考大有用武之地　4.高可能性与低可能性　5.创造性思考与水平思考　6.有方向的混乱第二
章　创意是一种能力——为什么创意总是降临在别人身上？
　1.创意并不是长期寻找与付出的必然结果　2.新信息也并不可靠　3.技术知识不足以带来创新　4.创
造发明是等待不来的第三章　跳过旧洞，开凿新洞——如何逃离支配性观念的影响  1.是什么阻止了创
意的产生？
  2.放弃旧洞并不容易  3.吞噬新信息的旧理论  4.摆脱支配性观念的几个技巧第四章  “T”型元素——观
察思维活动的一个练习  1.感知：一个简单但不熟悉的黑白图形  2.描述：对图形1的五种任意划分  3.
“T”形划分法：越来越熟悉的“T”形元素  4.“I”形：“T”形元素的派生组合  5.假设：如何推测被
遮盖的图形  6.玩耍：随意组合熟悉的图形  7.“L”形：“T”形元素的拆分第五章　奇迹般的解决方式
——如何寻找看待事物的不同方式  1.转移看待问题的焦点  2.避免氇化的分类和名称  3.用不寻常的方式
看待事物　4.抑制新创意的误区　5.多种方式看待事物的简单技巧第六章　不要求每一步都正确——如
何摆脱垂直思考的束缚　1.哪一条才是最佳路线？
　2.避免有一个固定的方向　3.避免对每件事物都分类和定义　4.避免用逻辑分析对创意揠苗助长　5.
避免过早把创意投入试验　6.对逻辑判断的反向操作第七章　与创意不期而遇——如何运用偶然性来
催生创意　1.认识到偶然性事件的价值　2.办法一：漫无目的的玩耍　3.办法二：头脑风暴　4.办法三
：随意挑选事物　5.办法四：打破不同思绪的界限　6.办法五：接受任何来源的信息　7.办法六：从不
同角度看事物第八章　创意产生的过程——水平思考的完整案例  1.测压仪：偶然事件激发创意　2.大
头针与汽车：随意挑选事物启发创意　3.酒瓶与餐刀：任意冥想带来创意第九章　揭开魔术师的奥秘
——水平思考的本质  1.水平思考无处不在  2.摆脱高可能性思考的诱惑  3.形成简单、有序的新创意第十
章　养成水平思考的习惯——运用水平思考，采用新的创意  1.新创意的风险和收益  2.运用水平思考是
对我们自己的一种奖赏  3.水平思考是一种催化剂  4.富于创意和善于组织总结
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章节摘录

插图:刚才那个少女选择鹅卵石的故事，如果我们只是一读而过，并且马上看到了故事的结果，那么我
们往往只会一笑而过。
但是，如果我们在故事的中间停顿一下，并试着让自己去寻找解决方案，那么我们就会意识到要找出
一个合意的解决方案是多么的困难。
在水平思考的事例中，解决方案一旦找到以后，我们通常能看出它的逻辑性。
因此，人们很容易忘记这个方案是通过水平思考而不是垂直思考找到的。
方案一旦找到后．许多人都倾向于去解释运用怎样的垂直思考也可以找到这一方案，因为通过事后回
顾，从问题到解决方案之间的逻辑推导显得一目了然。
我们可以拿一个被催眠的人来做一个比喻。
在被催眠的过程中，这个人精神恍惚，做出很多奇怪的举动，他会执行催眠师的各种指令，比如在画
室里挂一把伞，递给每个人一杯牛奶，或者趴在地上学狗叫。
当他被问及为什么做这些奇怪的举动时，他可以马上做出一个完全合情合理的解释。
虽然当时每个在场的人都知道这些奇怪行为背后的真正原因，但是他的这些解释听起来是那么合乎情
理．以至于可以让后来的不知情者相信。
在运用水平思考找到解决问题的方案以后，再运用垂直思考将问题与解决方案之间的逻辑联系加以考
察，这样做并没什么坏处。
但其中的危险在于：由于在事后回顾中总可以建立这么一条逻辑思考的路径，所以人们会误以为所有
的问题都可以轻而易举地通过垂直思考来解决，尽管它们是用水平思考来解决的。
3．水平思考大有甩武之地水平思考的技巧之一就是有意识地运用大脑的推理能力。
和垂直思考中通常步步为营的做法不同，你可以随意选择一个新的位置，然后从这个位置往回推演，
努力在这个新位置和起点之间建立一条逻辑路径。
如果这条路径是合理的，那么你将处在一个非常有利的位置，而这个位置通常是用垂直思考无法找到
的。
即使这个随意挑选的位置最后被证明是不可靠的，但你也仍然能够在证明它的过程中产生出一些新的
有用的创意。
有些人开始越来越喜欢水平思考，他们在所有情况下都愿意运用水平思考来代替垂直思考。
而更多的人并不喜欢水平思考，他们坚持认为垂直思考已经足够。
事实上，这两种思考是互补的。
当常规的垂直思考不能帮助我们找到解决方案，或者我们需要新的创意时，水平思考就大有用武之地
。
新的创意来自于水平思考，而垂直思考在产生创意这方面有太多的局限。
当然，垂直思考的这些局限也不能被简单地抛至一边，因为从另一个角度来看。
这些局限也是优点。
4高可能性与低可能性作为一个优化系统，大脑的功能组织可以帮助我们选择一种最容易的方式来理
解某种情况，先选择哪一种方式往往取决于我们的经验以及当时的需要。
垂直思考正是一种高可能性的思考。
没有这种高可能性的思考，我们的日常生活将不可能进行下去。
水总是从高处流向低处，并会在流动的过程中形成河道。
垂直思考正是像水一样沿着既有的河道往前流动。
并在流动过程中进一步拓宽河道，使之成为未来唯一的河道。
如果垂直思考是这样一种高可能性的思考，那么水平思考就是一种低可能性的思考。
我们可以有意开凿一条新的河道以改变水的流向；我们可以在旧河道上筑坝拦水。
希望水会自寻出路、冲出一条更好的新河道来；有的时候，水甚至会一反常态地从低处往高处涌动。
当低可能性的思考产生出有效的创意时，我们常常兴奋地说：“有了！
”于是，这种低可能性的方法就成为我们最可能采取的方法。
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也许，正是当水从低处往高处涌动的时刻，使人们想到了虹吸管的发明。
这种结果正是水平思考的目标所在。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<水平思考法>>

媒体关注与评论

它对各种思考都一视同仁，并能参与和有所贡献，博诺的思考方式使各种想法发生碰撞并很好协调起
来。
　　　——联邦快速公司在德·博诺的人类思维“新文艺复兴”主张下，这些对思考本质的进一步了
解都将运用在实际工作中，这是相当先进的。
　　　——布赖恩·乔塞夫森，1973年诺贝尔物理奖获得者博诺的思考方法很清晰实用，既适合于学
生也适合于经理人员。
　　　——约翰·奈斯比，《大趋势2000》的作者在杜邦公司，有很多利用德·博诺的水平思考技巧
成功解决难题的例子。
　　　——大卫·特纳，美国杜邦公司技术主管我是他的崇拜者，在信息经济时代，我们必须依靠自
己的创意才能生存。
　　　——约翰·斯卡雷，苹果电脑公司前总裁水平思考⋯⋯真正改变了我对商业问题的看法。
　　　——A·温伯格，纽约市管理顾问
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