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前言

我对你错爱德华·德·博诺博士在本书中强调的主题就是：我们太过于关注建立在逻辑基础上的结论
了。
逻辑思考以命题和对命题对错的判断为基础。
只有在事实确定的情况下，换句话说，也就是在不大可能出现新的事物或意外的情况下，逻辑思考才
能发挥其基本作用。
但德·博诺博士指出，事物还有另外一面，即感知。
当我们观察周围的世界时(如果我们用心观察的话)，我们可以对实际存在的事物一览无遗。
然而，当我们把注意力从周围的世界转向我们想象中的那个充满可能性的世界时，我们却常常一无所
获。
我们往往要等到事后，或者直到有人向我们指出来的时候，才能看见一些最显而易见的东西。
而更多时候，我们甚至把正确的情况误认为是不真实的。
为什么如此呢？
根据德·博诺博士的说法，这是由我们僵化的信条、我们的“岩石逻辑”导致的。
岩石逻辑控制了我们的思考，它决定着我们如何感知事物。
德·博诺博士以前的很多著作和课程都是关于如何让大脑以一种不同的模式——“水平思考”——来
运僻的，而本书更多的是分析和诊断出僵化的思考模式可能导致哪些不同情况，并指出事情会如何出
错，以及怎样可以用不同的方式来做事。
例如，一旦我们觉得刚刚被提出来的某个想法看起来和我们以前听说过的想法相似时，我们就倾向于
认为：“这个想法一点儿也没有新意。
”然后把它抛在一边置之不理了。
但不同的思考习惯会阻止我们做出这种自动反应，从而让大脑多思考一下这个想法，直到把它认识清
楚为止。
在德·博诺博士发明“水平思考”这个术语之前，我不相信世界上并不存在类似“水平思考”的行为
。
有很多人即使没有刻意运用任何特定的“水平思考”技巧，他们也在以非传统的方式进行思考，并取
得了巨大的成功，还有其他一些方法(比如沉思冥想)也可以帮助我们发现大脑隐藏着的巨大潜力。
但是，我们的文化(或者也可以这么说，我们的文化中过分强调阳刚的那一部分)对以非逻辑方式进行
的思考持怀疑态度，而且，在很大程度上，我们的教育体制唯一鼓励和认可的思考模式就是逻辑思考
。
而德·博诺博士非常出色地暴露出了传统体制过分依赖于大脑的单一方面而导致的错误。
这本书还提出了几个模型，并用通俗的语言描述了大脑是如何运作的。
这些模型详细地解释了大脑另外一个非逻辑性的但是非常出色的方面——感知及其“逻辑”。
在唐纳德-海博等前辈的先驱性工作中，我们看到了这些模型的运用，但是直到最近，传统的科学家们
仍然没有像爱德华·德·博诺博士那样将这些模型用来解释非逻辑的思考过程。
现在，情况正在改变。
感知科学的工作者开始认识到，除了仅仅遵循特定的程序(运算)来进行思考以外，还有很多其他的方
法来帮助我们有效地思考。
但所有这些都还处于理论层面，而德·博诺博士的“新文艺复兴”既可以帮助我们扩展对思考本质的
认识，又可以应用于实践。
这个“新文艺复兴”现在就摆在我们的面前，认为“新文艺复兴”非常有价值的人实在应该好好地学
习和享受这本书。
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内容概要

为什么当代社会中的许多关键问题都无法解决？
    在本书中，通过《我对你错》这个具有典型意义的书名，世界创新思维大师爱德华·德·博诺向读
者充分暴露了人类过分依赖传统逻辑思维而导致的不足和弊端。
他指出，传统思维虽然曾经为人类收获了累累硕果，但如今已经无法解决世界面临的诸多紧迫问题，
也无法更好地帮助我们应对政治、经济、社会以及个人生活中的重重困局。
改变势在必行，一场新的文艺复兴已经悄然开启。
    德·博诺认为，在传统思维中，人们拥有的是“岩石逻辑”——岩石具有固定的形状，它坚硬、棱
角分明、很难变形。
这形象地揭示了取决于二分法的传统逻辑思维系统的特征，即强调对，错、是，非、高兴／伤心、有
罪，无辜的“刀刃区分”。
这种冲突性的思维模式必然导致僵化和对立，无法适应今天快速变化的世界。
    而在本书中，德·博诺将人类的大脑描述了为一个可以自我组织的信息系统，它能使感知、记忆和
人生经验等在我们的思考中扮演更重要的角色，而减少对逻辑、推理及争辩的依靠。
透过大脑独特的运作方式，德·博诺提出了“水的逻辑”——水是流动变化的，我们关注的不是水“
是”什么，而是水将“流向”何方。
水的逻辑不具有绝对性，而是会随着环境和情景的改变而改变。
德·博诺希望能用这种建立在感知基础上的“水的逻辑”，代替人们已经习以为常的、富于对立性的
“岩石逻辑”。
    寻找一种具有调适性而非冲突性，富于想象力和创造力而非千篇一律、模式化的方法，并引领人们
走向更有成效、更具建设性的文明，这正是本书的最终目的和最大价值所在。
    本书综合神经科学、心理学、哲学、社会学、经济学等众多学科知识，涉及政治、经济、社会事务
、世界冲突和个人生活等方面的核心话题，因此得到三位诺贝尔奖得主的倾心推荐，不愧为一部大师
级的经典著作。
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作者简介

　　爱德华·德·博诺博士曾任教于牛津大学、伦敦大学、剑桥大学和哈佛大学。
他被全世界公认为创造性思维领域的权威，被誉为“创新思维之父”。
他原创了“水平思考”（Lateral Thinking）这一概念，被收入权威的《牛津英语大词典》。
他出版了62本书，这些书已经被译成37种文字。
在因特网上，涉及他的信息已超过了4000000条。

　　德·博诺博士曾受邀前往52个国家举行讲座和出席国际会议。
1989年，他被邀请去主持一个由诺贝尔奖得主参加的会议。
许多世界知名的公司都受益于他关于如何思考的指导建议，这些公司包括微软、摩托罗拉、松下、麦
当劳、IBM、杜邦、壳牌石油、可口可乐、通用、柯达、英国航空、麦肯锡、福特，等等。
国际天文学组织用他的名字给一颗行星命名，而南非的一个教授协会把他誉为历史上对人类贡献最大
的250个人物之一。

　　德·博诺博士设计了直接教授思考技巧的学校教育课程——CoRT思维训练课程。
现在，世界上已经有很多国家的大中小学在采用这一课程。

　　德·博诺博士的主要贡献在于：他将大脑理解成自我组织的信息系统。
正是在这一坚实的理论基础上，他设计出了一系列实用的思考工具。
从世界知名的大公司，到四岁的孩童，他的思考工具都得到了有效的运用。
他设计的六顶思考帽方法，第一次为西方思维提供了一种建设性而非论辩性的语言。
德·博诺博士的思考方法的最大特点就是简单和实用。
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章节摘录

如果我们满足于传统的思维习惯，而不愿意进行“新文艺复兴”。
将会发生什么？
我们所有的现行问题可能会随风而去．而世界将变得更美好。
为什么？
因为这可能是命运或发展的循环。
我们可能变得更习惯于用既有的思考技巧来处理问题。
为什么？
因为我们的经验更加丰富，而且可获得的信息也越来越多。
价值观的改变可能足以使我们既有的思考技巧解决所有的问题。
为什么？
因为有缺陷的是我们的价值判断，而不是思考技巧。
我们也许会满足于以上的可能性，也许不会。
也许，我们应该评估既有方法的充分性来获取进步。
这些方法包括：智能行为的概念，演化的概念，针锋相对的政治争论，分析问题，借由资料分析来产
生创意，历史的经验教训，价值观的基本转变。
所有这些方法，我们都可以总结为：“在既定的价值判断体系内，对既有的信息进行传统逻辑式的智
能操作”。
但我相信，这些方法是不足的，因为仅有智商是远远不够的，很多高智商的人都是贫乏的思考者，例
如。
一个很聪明的人可能只会用他或她的思考来捍卫某个观点。
然而，越是技巧娴熟地捍卫某个观点，这个人就越是看不到考察事物的必要性，越不会倾听他人的意
见，越不可能产生其他的创意，这就是贫乏的思考。
智商和思考之间的关系就像汽车和司机的关系，汽车的马力和引擎代表了汽车的潜能，但是汽车奔驰
时的表现却依赖于司机的技术。
一辆功能卓越的汽车完全有可能被驾驶得很糟糕，而一辆普通的汽车也完全有可能被驾驶得非常出色
。
我们过于相信演化是通往进步的不二法门，这不仅是因为我们认为它有效．而且是因为我们对演化的
对立面——设计——非常怀疑。
我们怀疑设计出来的创意和设计出来的未来，因为我们相信所有的设计都出自于某个特定的观点。
我们认为设计不可能考虑所有的相关因素，不符合人类的本性和需要，也不能预测出所引起的后果。
而一谈到设计，我们就立刻想到了高楼太厦之类的设计。
以上这些观点，有很多都是有道理的，但是从广义来讲，我们确实在设计各种事物：宪法、法律体系
、药品、汽车和地毯，等等。
我们宁愿信任演化，因为演化是渐进的，而且允许需求、价值观、各种反应以及事件来修缮主意。
演化还允许批评发生作用，在批评声中，不好的主意会被淘汰，好的主意则会生存下来并且越变越好
。
我们喜欢演化的方法，因为它符合我们传统的思维习惯。
改变总是有一个发展过程的，而我们可以运用批判性思考来调整和控制改变，因为批判是传统思考的
基础。
演化看起来还是集体的、民主的，而设计看起来总是独裁的。
尽管我们有各种理由来喜欢和相信演化，但是演化的历程也存在一个严重的缺陷。
假设每次递给你一块几何形状的木头（正方形的、长方形、的、三角形的等等），要求你每得到一个
新的形状后，就重新安排这些木头块，使之成为一个更大的几何形状。
于是，你每得到一块木头，你就尽可能地在原有的基础上进行添加和建造。
如果你对新弄出来的形状不满意，还可以把所有木头块推倒重建，而你能够重建的方式是无限的。
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为了达到最完美的建构。
你可以不考虑得到这些木头块的先后顺序。
而自由地拆分组合它们。
演化的缺陷就在于发展的顺序决定了我们能够运用的观念和结构。
如果发展的路径是适当的，我们就沿着那条路径前进。
只有在出现重大危机的时候，我们才可能回过头去重新思考。
因此。
我们运用的观念和结构可能远远少于既有的知识可以达到的。
演化并不是一种有效的机制（因为它依赖于一定的顺序），顶多只是够用罢了。
从某种意义上来说，语言是无知的博物馆。
相对于我们的经验来说．每个词汇和概念都是在某种无知的情况下进入语言系统的，但这些词汇和概
念却被语言永远定格下来，而我们必须运用这些词汇和概念来处理今天的现实问题。
这就意味着，我们可能被迫以一种非常有限的方式来看待事物。
“设计”这个词应该是一个非常重要的词汇。
因为它涵盖了将事物组合到一起以达成某种效果的所有方面。
事实上，语言的运用已经把它限定在一个有限的范围内。
我们仅仅把设计与绘图、工程和建筑联系起来。
对很多人来说，设计只是狭隘地意味着可视的外在表现，就像时尚设计那样。
语言本身永远不可能发展出“po”这个单词，因为这个单词不处在演化的路径上，但是“po”这个单
词却是我们必需的，不论从数学意义上来说还是从社会意义上来说都是如此。
当我在莫斯科给第57中学上课的时候。
一个学生说年轻人真的很需要“po”，没有“po”他们就只能看见事实的本身，而不是事实中包含的
可能性。
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媒体关注与评论

一开始接触德·博诺博士的思维体系时，我也是抱着怀疑的态度，但当我读完这本精彩的书以后．我
却变成了一个忠实的信徒。
——诺贝尔物理学奖得主德·博诺博士的创造性思考方法已经得到了众多专业人员的实践检验，方法
也确实有助于人们变得更有建设性和开创性。
——诺贝尔物理学奖得主德·博诺用最清晰的方式描述了人们为什么思考以及是如何思考的。
对于任何一个想要理解人的思考和行为的读者来说，《我对你错》这本书是不可或缺的。
——诺贝尔物理学奖得主lvar GiaeVer在协调来自不同团体，背景各异的人方面，博诺提供了快速解决
问题的工具。
——IBM我们的思考过程应该遵循大脑的真实机制，而不是模仿那些老旧的、有害的模式，正是这些
模式，导致了人类的战争、灾难，以及对地球的掠夺。
——诺贝尔物理学奖得主Sheldon Lee GIashow德·博诺博士的主要贡献在于：他将大脑理解成自我组
织的信息系统。
由此，他设计出了一系列实用的思考工具。
从世界知名的大公司，到四岁的孩童，他的思考工具都得到了有效的运用。
他设计的六顶思考帽方法，第一次为西方思维提供了一种建设性而非论辩性的语言。
德·博诺博士的思考方法的最大特点就是简单和实用。
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编辑推荐

走出僵化就和对立、培育建设性与创造性的新思维方法，尽在《我对你错》。
德·诺博士的主要贡献在于：他将大脑理解成自我组织的信息系统。
由此，他设计出了一系列实用的思考工具。
从世界知名的大公刊，到四岁的孩童，他的思考工具都得到了有效的运用。
他设计的六顶思考帽方法，第一次为西方思维提供了一种建设性而非论辩性的语言。
德·博诺博士的思考方法的最大特点就是简单和实用。
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