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前言

竞争使社会发展和进步。
竞争可获取资源和利益。
竞争得市场认知和信赖。
这些无可厚非的真理，使得人们在竞争之路上越走越远、越陷越深。
惯性思维使人们认为，世界是竞争的世界，市场是竞争的市场，人是竞争的斗士，唯有竞争才是胜利
之路。
可是有谁想过，竞争之后是什么？
竞争升级之后又是什么？
你是竞争的胜利者吗？
竞争之后是短暂的笑傲江湖或失败，竞争升级之后是更为惨烈的斗争与战争，没有失败与淘汰的竞争
，必然升级而走入斗争、战争的烈火之路。
商业斗争是不择手段的对利益的争抢。
某些银行家为了争夺利益暗杀对手；某些食品生产企业为了打击竞争对手不惜在对方的产品中投毒；
某些制药企业为了排除异己不惜重金行贿，为了对地域稀缺资源的占有而组织地下民间联盟。
我国三鹿奶制品三聚氰胺案，就是奶业市场商业竞争升级为商业斗争的现实案例。
当商业斗争更加公开化时，就会转化为商业战争。
对世界石油能源利益的争抢，已经演变成为国际间的商业战争。
竞争没有永远的胜利者，只有昙花般的短暂微笑，只是市场繁荣与进步的铺路石。
竞争者永远处于螳螂捕蝉、黄雀在后的危险局面，永远在参与着老虎、鸡、虫、棒子的游戏。
以竞争为主旋律的当今市场中，参与竞争将面临被淘汰的风险；无畏风险、使出浑身解数战胜对手，
又将会面临竞争升级，从而走入斗争、战争的不归之路。
作为竞争者，如何在竞争中长久制胜而又不致陷入竞争的泥潭；如何稳固地占领市场而又能规避黄雀
的设计；如何淡化竞争对手、模糊自己，机智地参与老虎、鸡、虫、棒子的游戏；如何⋯⋯这些关于
如何参与竞争的思考和在激烈的市场竞争中的营销实践，正是笔者在本书中所记录的内容。
竞争真空策略倡导的是在躲避惨烈竞争的过程中参与竞争、在激烈的市场竞争中持续发展并获取最大
的赢利，同时要避免因过度竞争和竞争升级引发的企业伤害。
竞争真空策略为大家提供了一种思想方法，即应以何种姿态、何种方式参与竞争。
竞争真空策略是将时间、空间、物质、精神、文化等要素的互动变化作为竞争的工具，而使竞争置于
有形与无形之间，虚实结合、借力打力，我们可形象地称其为“太极拳式的竞争”——当人们都在追
求高楼大厦，我们何不去享受平房小院之温馨；当人们都在憧憬着周游世界，我们何不去享受家中的
宁静安谧；当人们都在大谈竞争优势，我们何不去享受竞争真空，在躲避惨烈的市场竞争过程中从容
胜出！
最后要说的是，本书中所涉及的内容，大多来自笔者多年的市场经验和咨询经历。
从一个个案例研究开始，到行业竞争的研究和分析，再到竞争理念的提炼和总结，对竞争，渐渐有了
很多的感悟和理解。
专业从事营销咨询工作之后，将竞争真空策略与众多企业的决策者做了大量的交流，得到了广泛的认
可和支持。
而最重要的，是在市场中得到了验证。
众所周知，目前国内市场中竞争的气氛十分浓厚，并有愈演愈烈之势。
本书的出版，最初也是最大的愿望，就是希望能给陷于盲目竞争中的企业一些帮助和提示。
对于竞争的分析和探讨，是笔者一直坚持的研究方向，本书中有些观点和理念，还有很深的空间可进
一步挖掘，希望今后能给大家提供更新的内容和更有价值的建议。
在此过程中，非常欢迎与关注竞争的读者们交流。
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内容概要

　　《超越蓝海（竞争真空策略）》为资深企业营销实战专家江布克的最新力作，书中对其一手打造
的竞争真空营销策略从理论和实践两方面进行了深刻阐述，内容主要包括创新论、差异优势论、购买
理由论、资源协同论、隐性成本论五大战术理论及17种具体的实战方法，为帮助企业打造竞争优势、
快速制胜提供了现实手段。
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作者简介

江布克，京三眼国际创意文化传播机构签约专家。
 资深营销实战专家。
从事营销咨询和生产销售十几年，在一线市场营销实践中创造了品牌、销售、利润、渠道团队五位一
体的整合营销思想，其独创的竞争真空营销策略，包括购买理由论、差异论、资源协同论等战略战术
，成功实践于现实市场竞争，打造竞争优势，快速制胜!并在多年的营销咨询中，建立起一套行之有效
的工作方法，即：明确营销战略方向、给出具体实施方法、打造营销实现工具。
方向一方法。
工具的三步工作法则，解决了企业领导者对自身营销战略方向无法实现的困惑，使企业获得可持续性
长久发展的竞争优势。
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书籍目录

序言第一章 真的企业，敢于直面惨烈的竞争——当前市场竞争现状大扫描一、关于竞争二、竞争产生
的根源三、竞争的形式四、远离激烈竞争第二章 寻寻觅觅，竞争真空在哪里——一种远离红海有别于
蓝海的新策略的诞生一、关于蓝海与红海之争二、竞争真空策略的提出三、百密总有一疏四、高压的
边缘就是真空五、永远的二分之一六、机会永存七、竞争真空策略适用的企业第三章 竞争真空，观念
第一一竞争真空策略的四个观念一、先行一步二、N+1三、我是专业中的专业四、周而复始，螺旋上
升第四章 竞争真空，突围有道——竞争真空策略的五大要素一、创新论二、差异优势论三、购买理由
论四、资源协同论五、隐性成本论第五章 竞争真空，策略制胜——创造竞争真空的17种制胜策略一、
以退为进，创造竞争真空二、用消费习惯的连接创造竞争真空三、用更多的购买理由创造竞争真空四
、通过提高商业渠道的产品影响力创造竞争真空五、用差异化产品创造竞争真空六、用企业文化塑造
竞争真空七、用服务差异化创造竞争真空八、学王熙凤八面玲珑创造竞争真空九、在消费者和竞争对
手的夹缝中获取竞争真空十、因地制宜，巧用地域创真空十一、为“劣势”正名，实现拥有竞争真空
十二、用与时俱进的购买理由创造竞争真空十三、以消费者为市场导向，创造竞争真空十四、双重定
位，另类营销，创造竞争真空十五、避其锋芒，迂回营销，创造竞争真空十六、淡化竞争对手，创造
竞争真空十七、协同各方资源，创造竞争真空后记
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章节摘录

第一章 真的企业，敢于直面惨烈的竞争——当前市场竞争现状大扫描哪里有人，哪里就有竞争；哪里
有市场，哪里就有竞争。
竞争，无处不在。
面对这无处不在的竞争，作为企业，应该如何来面对？
一、关于竞争“竞争”一词最早出现于战国《庄子?齐物论》一书：“⋯⋯有竞有争，此之谓八德。
”后人对其注解为：“并逐日竞，对辩日争。
”此书反映了战国时期的社会现实。
正如众人所了解的那样：奴隶社会的竞争，是为争夺食物、土地、奴隶而发生。
野蛮、残酷而又血腥。
社会在不断发展进步，到第三次工业革命时期，“竞争”一词开始广泛地出现在社会各个领域，政治
、经济、文化、科技、教育、工业、农业、商业等，无处不留下竞争的烙印。
竞争的结果是胜出或失败，但也带来了互相的渗透与交融，它促使共通的社会进一步地发展与繁荣。
那么竞争究竟是什么？
根据对以往“竞争”定义的总结，笔者认为，竞争就是指两个以上（包括两个）的参与者争夺同一资
源（目标）的一种现象。
“物竞天择，适者生存”，这个道理众所周知。
达尔文的关于生物进化学说的精彩论述，已从自然科学的角度给予了明确的回答。
而社会科学范畴的“竞争”也在诸多学科的学术讨论中进行了广泛的论证。
但这个“竞争”因为是人与人之间的博弈，就更具复杂性、非稳定性和隐蔽性，很难用数学模型来描
述确定。
所以，社会科学范畴的“竞争”需要人来领悟其中的深刻寓意。
而我们平常所说的营销竞争就属于社会科学范畴的竞争。
小到人与人之间的竞争，产品与产品之间的竞争；大到企业与企业之间的竞争，市场与市场之间的竞
争，国家与国家之间的竞争。
在无形的竞争中，你可以尽显才能，也因此才能更加认清自我、超越自我，成为强者。
同样。
只有在竞争中才能看见自身的缺点和对手的长处。
人与人的竞争用思考，企业与企业、国家与国家之间的竞争用智慧、用实力，这样才能不断地在竞争
中发展壮大。
所以说竞争不是简简单单的比赛，从更深一层意义上来说，竞争还是对一个人、一个企业或，一个国
家能力、实力、毅力的考验，是其内在潜力的外在表现。
我们现在所处的时代更是一个激烈竞争的时代。
竞争决定着一个国家、一个民族、一个企业的命运。
在经济社会的今天，经济领域竞争的现状就更为人们所关注。
经济领域内的竞争更多地体现在对市场的竞争上，因为现在正处于市场经济阶段。
市场经济的本质是竞争，而竞争的本质就是企业市场份额的竞争。
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后记

对于竞争，笔者早年间在市场实战中接触最多，也感受最深，且多年以来一直进行着这方面的思考和
总结。
“竞争真空”的理念也是在多年的实践中提炼和总结出来的。
很早以前，朋友们就劝我把“竞争真空”的相关思想和理论整理出来、出版发行，因工作的原因，直
到现在才完成任务。
在本书的整理过程中，从选题策划到最后书稿完成，得到了北京三眼国际创意文化传播机构同人的理
解和大力支持。
其中，无论是本书的定位，还是书稿的文字风格，与上述各位有过异议，但更多的是交流和彼此认可
。
多少次通宵改稿，多少次座谈交流，终于换来了今天的付印出版，真是感慨良多。
在这里，还要感谢山西人民出版社的编辑老师们。
本书最后的编辑和审订工作完成得很出色，笔者的很多观点和理念得到了各位的认可和支持，再次表
示感谢。
如我序言中所讲，希望本书能给在竞争中感到迷茫的企业提供一些参考和帮助。
书中如有疏漏之处，欢迎与各位读者交流。
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媒体关注与评论

江布克先生的《超越蓝海：竞争真空策略》告诉我们，蓝海与红海只有半步之遥，是以红海为基础，
以竞争为导向的，必须不断根据红海的变化进行相应调整，做一个红海的开拓者。
只有主动，不断地拓展红海的边界，在超越对手与自我超越的过程中获得并持续拥有真正属于自己的
竞争优势，才能长久拥有属于自己的市场真空地带。
而这就是竞争真空策略。
　　——北京今天胜德品牌管理咨询有限公司首席专家、原皇明太阳能集团总顾问 张海良哪里有人，
哪里就有竞争：哪里有市场，哪里就有竞争。
竞争，无处不在。
面对无处不在的竞争，作为企业应该如何来面对？
当你打开《超越蓝海：竞争真空策略》这本书时，相信你将不再感到疑惑。
　　——中国·华典咨询机构首席咨询专家、著名管理专家 李维在竞争日趋白热化的今天，还有哪个
企业能置身于事外，在商战中毫发无损地活着？
恐怕没有一个企业敢这么说。
但是江布克先生将要告诉你的是：应用竞争真空策略，完全可以让自己做到这一点。
书中提出的17种最具实效的竞争真空策略，将教给你在避开激烈竞争的同时又能很好地参与竞争的实
战方法，最终开创真正属于自己的一片蓝海。
　　——北京七彩大川管理咨询有限公司董事长，北大、清华总裁班客座教授 赵海男蓝海战略已经随
着一股热潮离我们而去，而最适合中国本土企业的一种新的理念刚刚诞生，这就是《超越蓝海：竞争
真空策略》。
它是真正能够适应中国国情的实用策略的总结。
它必将给人们带来关于竞争的新的讨论热潮，而且更持久、更实效。
　　——中国企业发展能力研究中心主任、管理畅销书《企业密码》作者 陈竹友
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编辑推荐

竞争真空策略倡导的是在躲避惨烈竞争的过程中参与竞争、在激烈的市场竞争中持续发展并获取最大
的赢利，同时要避免因过度竞争和竞争升级引发的企业伤害。
《超越蓝海(竞争真空策略)》包含4大观念，5大理论，17中最实效的制胜方略，教您以最有效的方式
开创属于自己的竞争真空策略！
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