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前言

　　中国的房地产业，是当今中国乃至国际社会都分外关注的一个行业。
　　国家统计局的数据显示，2009年，中国完成房地产开发总额达人民币36230亿元，较同期增长16.1
％；房地产投资总额占全国固定资产投资总额的16％。
　　不用详细解释中国房地产业对上下游产业的互动作用，只需要看看房地产话题如何牵动城市人群
的心情，就能够感受到，这个行业和中国社会的关系是多么密不可分。
　　1949年之后，中国市场化的房地产业只有二十多年历史；而房地产服务业的产生，还要更晚一点
。
　　根据上市公司深圳世联地产顾问股份有限公司（以下简称“世联”或“世联地产”）的研究预测
，未来三年内中国房地产市场将以每年22％的复合增长率高速发展，商品房销售额将从1.8万亿元增长
到4万亿元。
人口红利、城市化进程及人均可支配收入的结构化增长将为房地产的长期发展提供持续动力。
预计到2025年，商品房销售额将达到9万亿元。
同时，房地产服务业即将进人规模化发展阶段，未来几年将是房地产服务业整合的黄金时期。
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内容概要

在中国房地产业狂飙突进的大背景下，本书聚焦房地产代理公司的商业模式、管控节奏和盛衰之道。
通过对首家在A股市场上市的房地产代理企业世联地产参股山东信立恰高案例的详细解读，揭示了世
联地产的成功之路，也通过信立怡高发掘了一省龙头企业的快速成长基因。
本书对内地众多轻资产服务业公司的定价、客户关系管理与人力资源建设都有深入分析和精彩总结。
本书还收录了房地产代理行业与万科、保利、中信以及绿城等多家大型品牌开发商的多个成功合作案
例。
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章节摘录

　　2007年初，次贷危机出现征兆。
在房地产业低迷期间，最先“中招”的是美国第二大次级抵押贷款机构——新世纪金融公司。
该公司因传出濒临破产的消息而导致纽约股市第一次因次贷危机出现震荡。
一个月后，该公司申请破产保护，成为这一时期最大的一宗抵押贷款机构破产案。
时隔两个月，美国第五大投资银行贝尔斯登公司宣布，其旗下两只基金因投资次贷债券市场而出现巨
额亏损，纽约股市再次大跌。
随后，标准普尔等信用评级机构下调了数百种抵押贷款债券公司的信用等级。
同年8月，美国第十大贷款公司美国住房抵押贷款投资公司，因各大银行停止向其提供融资而不得不
申请破产保护。
与新世纪金融公司不同的是，美国住房抵押贷款投资公司发放的数百亿美元贷款都是优质贷款，并不
涉及次级贷款。
这表明房贷违约现象由次级贷款者蔓延到了拥有高信用等级的优质贷款者之中，次级抵押贷款危机已
经扩散。
多家金融机构均宣布大亏，就连与金融业不相干的沃尔玛和家得宝等数十家公司也受到波及，宣布因
次贷危机而蒙受巨大损失。
　　由于美国经济的领先地位和金融市场的开放性，故而在这场持续数年的美国房地产“盛宴”中，
国际大大小小的金融机构均有介入，纷纷企图从中“分一杯羹”。
尝过甜头的它们在金融投机链条突然断裂时方恍然大悟，但再想逃离已经身不由己了。
不过，受到伤害最深的，仍是这次投机行为的始作俑者——美国的各大金融机构。
　　2007年下半年，美国楼市指标全面下滑，其第三季度的房屋库存量增加到445万户，标普／希勒全
美房价指数季率甚至下跌至1.7 ％，为该指数20年来的最大单季跌幅。
至此，房地产市场泡沫完全破裂，其引发的危机如海啸般由次级房贷市场迅速冲向整个金融业和实体
产业。
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编辑推荐

　　金融海啸后，中国产业转型之际，房地产面临十字路口——智力型公司如何有效定价，轻资产公
司如何创造自身价值，房地产业的综合服务平台如何打造，如何留住与吸引重要客户和杰出专业人才
。
　　揭示首家地产服务业上市公司，世联地产的成功之道，破译山东房地产代理业龙头，信立怡高的
成长基因。
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