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前言

　　只有一流的教育，才有一流的国家。
　　与世界相比，中国的基础教育搞得是比较好的，素质教育的实施对提高国民素质起到了良好的作
用。
　　基础教育搞得好，离不开优秀的教师团队，更离不开优秀的校长团队。
我的学生张一笑博士就是扎根贫困山区努力耕耘的一位校长，他以广泛阅读、深入思考、躬耕践行，
立足于教育实践，终于完成了《贫困山区校长的使命》书稿，可喜可贺！
　　进入21世纪以来，教育公平、教育均衡、现代学校制度、学校文化、教育教学质量，成为教育界
高度关注的焦点，特别是近期讨论的教育公平与均衡。
素质教育之所以步履维艰，一个很大的原因就是不均衡。
有的校长认为办优质教育是必然的，其实，在均衡发展中并不排除精英，正如《贫困山区校长的使命
》一书中设想的一样，在高中阶段可以开设很多选修课，通过选修让不同的学生得到不同的发展。
均衡不是平均，但机会平等、过程平等、结果平等，应该是要给予的。
　　苏联教育家基斯洛夫斯基曾说：“每一个人的生命都值得审视，都有属于自己的秘密和梦想。
”城市里的孩子拥有更好的教育教学资源，山区里的孩子也一样拥有人性的高贵，所以，山区里的校
长和老师们更应该时刻以学生为重，让家庭贫困的孩子也受到良好的教育，让城市的孩子与乡下的孩
子同生活在一片蓝天下，一同沐浴太阳的光辉。
　　一代人有一代人的责任，一代人有一代人的使命。
希望张一笑同志能继续读一些哲学类书籍，结合古今中外的教育哲学思想，以崭新的思维方式感悟校
长的办学理念，真正肩起中华民族伟大复兴的责任与使命。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<贫困山区校长的使命>>

内容概要

中国的基础教育任重而道远，山区的教育更是值得我们研究。
本书的框架和主要理论均采用“裴门法则”，相信平顺中学在这种较为系统的思考中实现又好又快的
发展，探索出贫困山区独特的办学道路，真正实现“办好一中，致富一县；培养一人，脱贫一家”的
历史使命。
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作者简介

张一笑，1965年生，籍贯长治平顺，山西师范大学硕士，北京师范大学教育学博士，中学高级教师。
曾任长治四中副校长，惠丰小学校长，现为平顺中学校长。
专著有《智慧教育》、《追寻教育之梦》。
曾担任《中考作文全景》副主编，《中学第二教材·初中语文》（山西版）主编。
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书籍目录

第一章 价值目标系统  学校教育创新评价体系  办学理念阐释  教育理念阐释  发展目标定位  发展思路  
学校发展策略  发展规划  管理思路  贫困山区办学经营理念第二章 和谐高效的教师团队  师表风范：师
德的魅力  提升人文素养，培养智慧教师  制订发展规划，促进专业成长  搭建多维平台，促进自主发展
 从优秀的个人到卓越的团队  青年教师培养的策略和机制  意见与建议（一）  印象意见建议（二）第
三章 因学论教的教学  课堂教学改革研究的展望  课堂教学的“主体”理论  构建高效课堂模式  课堂教
学的冷思考  再谈学习方法的指导  “四步十环节”学习法  怎样上好一堂课——在青年教师课堂教学培
训会上的讲话  “魅力课堂”听课评课注意事项  平顺中学课堂教学改革实施纲要  我所理解的课程改革
 创新课程体系  新课程实验班  关于自主学习的思考  关于合作学习的思考.j第四章 以德为魂的学生  学
生发展目标  德育主题系列  德育教育与“德育十化  班级管理  学生自主教育  学生手册目录第五章 制度
与管理系统  依法治校  学校的人文管理  激励与约束  刚性与弹性  提高中层的执行力  竖直化与扁平化
并行  细节决定教育成败第六章 校长的领导力  我们的“愿景”解读  我们的核心价值观解读  校长是一
个领跑者  校长的领导能力  校长六字经  校长与教育家碎思  教师的幸福人生  “拿来主义  谈优质教育  
学校创新与西方哲学的转向  校长讲话节选第七章 崭新的校园文化  平顺中学校园建设奠基仪式讲话  
平顺中学教学楼竣工剪彩仪式之工程介绍  创建学校文化第八章 追寻教育幸福  感悟校长修炼  发展展
望  “十大行动  实施“三大措施附录  青山一道同云雨——记山西省平顺中学校长张一笑  10万元年薪
挖来平顺中学新掌门人  碧血丹心绘蓝图——记平顺一中校长张一笑  东风吹来桃李欢笑满园春——平
顺中学改革发展纪实  追寻教育之梦  “东藏古寺”更妖娆——平顺中学在改革中前进  愿为青山树桃李
东风一夜满园春——记平顺中学校长张一笑主要参考文献后语致谢
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章节摘录

　　党的十七大报告指出：“教育为国家服务。
”教育是社会意志的体现者，肩负着按照社会要求塑造人的使命。
教育对社会负责，就必须体现社会意志，必须为社会发展培养人，对国家和民族负责，对人民大众负
责。
　　只有一流的教师才能培养出一流的学生，只有一流的学生才能造就一流的社会。
为社会担责任，就是要实施素质教育，培养出一流的学生，通过一流的学生创造一流的社会，建设文
明富强的国家，促进中华民族的伟大复兴。
任何一个社会都是由个人和许多机构组成的。
学校是一种重要的社会机构。
一个学校好不好，非常重要的一个标准，就是要看这个学校，是不是在这个社会中发挥着建设性的、
积极的作用。
所以教育的社会责任与使命就是：促进区域社会进步和经济发展，提高民众科学素质与文化素质，培
养劳动技能与良好公民品格，面向全体学生，做好因材施教，面对重重困难，勇敢迎接挑战。
　　北京35中“双肩理论”给我们很大启示：一肩挑着中华民族的伟大复兴，一肩挑着千家万户的幸
福，挑着每一个孩子的前程。
学校承担着重要的社会责任，要自觉地服务于一个自由、开放、民主、文明的社会的建设。
只有更多的个人和更多的机构自觉地服务于建设一个更加美好的社会，我们的社会才会变得更加美好
。
教育的对象是人，“人只有通过教育才能成为人。
”因此，教育首先必须对人负责，对受教育者负责。
真正的教育，是“照亮人的心灵”，是“促进人的灵魂的转向”，是“使心灵的和谐达到完善的境地
”。
真正的教育，应当是爱的濡染，是美的熏陶，是善的弘扬，是真的追求。
陶行知先生曾说，“千教万教教人求真，千学万学学做真人。
”这句话，不仅指明了育人的方向，更阐释了教育的责任所在。
所以，成功的教育，首先体现在走出校门的教育对象，应当是对社会、对民族、对集体、对家庭，有
积极性而无消极性、有建设性而无破坏性、有促进性而无倒逆性的人。
教育，应当是向善的，应当是向上的，应当是向好的。
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