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前言

儒家与商帮《山东商报》编辑出版《鲁商：山东商帮财富之道》一书，嘱我作序。
翻阅书稿，让我对一个陌生的商帮群体有了一次了解的机会。
这些年，我一直在进行企业史的写作，而在这个过程中，缘于地缘的“商帮”概念让我不断有新的认
识和理解。
所谓“商帮”，是对一个区域的民营资本集团的统称，它既是一个经济地理的概念，又是一个商业文
化的概念。
自明清以来，中国各地出现了诸多著名的商帮，它们是当时民营资本的最强代表，也完整地体现了当
时经济的主要特征。
中国自公元前七世纪开始，就逐渐演化成了一个国家资本空前强大的中央集权型国家，政权通过对关
键性生产资料的控制来增加收入和体现控制力，在这样的体制内，商帮文化是一个异端。
到有清一代，围绕着几个重要的产业，相继产生了几个大的带有明显地域人文特征的商人群体，用托
克维尔的话说：“他们利用了旧制度的瓦砾来建造新社会的大厦，尽管他们并不情愿这样做。
”在这些商帮当中，鲁商可能不是其中最有影响力的一个，遍考明清两代的山东名人，鲜有声名卓著
的大商人和实业家。
19世纪中叶，一个德国人曾做出这样的评价：山东人就其精神来说，能成为好官吏，学问也精湛，却
不太适合于商业。
这个德国人是一位地质学家，名叫李希霍芬，曾7次来华考察，在其著作《中国》中第一次提出“丝
绸之路”的概念。
我基本认同李希霍芬的观点。
原因无他，齐鲁是儒学的故乡，山东人这种“不太适合于商业”的气质很大程度上受到植根于这片土
壤的儒家文化的影响。
《论语·里仁》里讲“君子喻于义，小人喻于利”。
这种对“利”的道德评判禁锢了商业基因的形成，并在随后几千年间都发挥着潜移默化的影响。
而手头的这本《鲁商：山东商帮财富之道》无疑给了我们一个机会，去对这片“不太适合于商业”的
土地上诞生的鲁商进行重新审视。
穿越百年风尘，我们看到在晚清至民国间，鲁商也以自己独特的姿态开疆拓土，逐浪商海，成为构建
近、现代经济社会的一支重要力量。
我们甚至发现，儒家文化在一定程度上使鲁商在经济活动中颇具道德感和责任精神，他们表现出的理
念之超前、视野之广阔，使儒商风范尽显无遗，让后人心折。
但令人叹息的是，这些参与构建近、现代经济社会的企业后来多数在历史的风尘中湮灭，几无留存。
这导致在我的研究和写作过程中，始终有一个问题挥之不去：这是近代百年特殊国情带来的困境，还
是基于一个更长远的历史背景？
我们回顾中国古代的历史会发现，在独特的国家治理模式之下，中国居然从来没有独立的工商运行体
制，也因此从未形成独立的商业伦理。
自公元前221年秦朝统一以后，在中央集权的帝国模式之下，历代治国者形成了丰富的、中国式的行政
模式和经济治理经验，与之相伴随的，则出现了先盛后衰的工商文明。
当中央集权形成之时，必是民间赢弱之际，而当地方坐大之时，又必然产生割据分裂的景象。
中国所有封建王朝的兴衰更替，无一不是这一逻辑的具体表现。
而在这一轮回中，工商经济一次次地成了牺牲品和殉葬品。
中国近代，众多企业依然宿命般承袭这样的轨迹，总是间歇性乍现便凋落，一如昙花，让人叹息。
因此，当我看到本书所记述的鲁商案例时，不免心有戚戚。
书中记录：瑞蚨祥在百年前便实行了股权激励和开展连锁经营业务，这些领先于时代的创举无疑让人
心生无限感慨。
美国零售业巨头沃尔玛公司创始人山姆·沃尔顿生前曾说：“我创立沃尔玛的最初灵感，来自中国的
一家古老的商号。
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它的名字来源于传说中一种可以带来金钱的昆虫。
我想，它大约是世界上最早的连锁经营企业。
它做得很好，好极了！
”这家被沃尔顿所称许的“世界上最早的连锁经营企业”便是瑞蚨祥。
如今的沃尔玛位列世界五百强之首，而瑞蚨祥的辉煌却早已成为过眼云烟，一去不返。
此等对比，令人唏嘘。
在前言中，作者记叙了写作初衷：一方面可以让我们了解那个时代优秀商人的经营故事和商业智慧，
并以此了解那个时代的商业乃至整个社会；另一方面也可以给当今的商界人士以启迪和借鉴。
我想，这便是企业史写作者的意愿，以史为鉴，可以知兴替，明得失，纵如远处的火把，亦可照亮前
行的道路。
是为序。
吴晓波2010年冬月
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内容概要

　　这本书，是一段传奇的历史，更是一本用百年时间写成的商场经营学教材。
在中国历史上，诸如晋商、徽商、粤商等商帮都曾经引领一段传奇，但鲁商却较少为人提起。
其实，鲁商的光彩绝不逊于他们。
传承至今并发扬光大的瑞蚨祥、盛锡福、张裕，电视剧《大染坊》的原型东元盛，奠定中国内燃机工
业基础且是中国乃至国际劳工福利启蒙者的华丰机器，最早创办廉租房的东莱银行，
“福”牌阿胶品牌的缔造者邓氏树德堂，极早采用职业经理人制度的玉堂酱菜，管理模式泽被后世的
德昌洋行⋯⋯信手拈来，鲁商?经营管理和品牌创新方面，远远地走在了时代的前列。
创新、职业经理人、连锁，早在一百年前鲁商们就已经采用。
他们的理念放在今天仍可为经营者借鉴。

　　以史为鉴，可以知兴替。
在这部记录了鲁商探求与成长的书中，我们精选了22个著名品牌，将它们核心的管理方法抽丝剥茧，
清晰呈现。
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章节摘录

版权页：插图：随着前段时间央视八套《一代大商孟洛川》的热播，轮廓早已模糊的中国近代商界赫
赫有名的“八大祥”之一瑞蚨祥变得再次鲜活起来。
鲁商孟洛川“贾之大者”的精明睿智、儒风侠意给观众留下了深刻印象。
瑞蚨祥源起章丘旧军镇商人孟鸿升之后，起步于一家杂货铺，后转入布业。
而将这家百年老字号带入真正巅峰的是其第二代传人孟鸿升的第四子孟洛川。
据孟洛川的玄孙孟钢介绍，到20世纪20年代前后，瑞蚨祥已是字号遍布大江南北、分号108家，且涉及
布业、茶业、钱庄、杂货等多个领域的综合性“现代商社”。
纵观其发展历程，将瑞蚨祥带入巅峰的孟洛川的诸多经营理念多可在现代商界中找到投影。
百年之前实行“股权激励”“股权激励”一直被中国现代企业界视为是一种先进的西方“舶来品”，
它被认为是现代企业管理中最能有效地激发企业职业经理人的经营管理积极性、使劳资双方利益有机
统一的核心管理机制之一。
而且，股权激励之风在目前国内企业势头正劲。
事实上，早在一百多年前，孟洛川接手瑞蚨祥之时，股权激励已经被其应用并被证明对企业发展具有
强大的推动作用，只是当时这种经营方法并没有一个现代的西式名称。
“实行股份制与股权激励应该是瑞蚨祥的核心管理理念。
”现居天津的孟洛川的玄孙孟钢说。
据孟钢介绍，1876年，年仅25岁的孟洛川从其伯父手中接过由其爷爷孟鸿升一手创办的产业。
据说当上东家之后的孟洛川做的第一件事就是将企业改为股份制。
由于其伯父膝下无嗣，家族产业即全部由孟氏三兄弟继承。
兄弟三人平均分配股权，但经营权归孟洛川。
不过，孟洛川并没有将股权分割停留在家族层面。
接下来，他又主导将家族股权的30％分与企业的中层以上管理人员，而且从分店经理到“集团”总管
，均按职务高低划分股权多寡，人人有份。
“这在最大程度上保证了员工对企业的忠诚度，也极大地刺激了员工的工作积极性。
”孟钢说。
而随着瑞蚨祥店面的不断扩大，企业股权一再被稀释，最后逐渐演变成一家股东众多的“公众企业”
。
据孟钢介绍，当瑞蚨祥传到他爷爷手中时，其股权已仅剩总股本的1／60。
“据我爷爷和我父亲讲，瑞蚨祥的经营团队始终保持稳定。
”孟钢说：“而且这种机制还不断吸引大量人才加入，也为瑞蚨祥大规模的对外扩张提供了稳定的人
力基础。
”据他介绍，在用人方面，瑞蚨祥始终坚持中层以上员工由企业自己培养，几乎不从外部招聘“空降
兵”。
正如孟钢所说，管理人员的缺乏一直是困扰现代大型连锁商业企业扩张的瓶颈之一。
多元化经营谋略全国“做大做强”往往是现代商人的口头禅，而在一百年前，中国商人往往与“小富
即安”这个词联系在一起，缺乏冒险精神也往往成为传统商人成大气候最大的羁绊。
不过，孟氏家族则是他们那个时代少有的商业战略家，而孟洛川则将家族的开拓精神发挥到了极致。
1821年瑞蚨祥在周村大街挂牌，1835年第一家分号瑞蚨祥绸布店在济南开张。
到1876年孟洛川接管家族生意后，即迅速把目光投向了京城。
最初，孟洛川选派得力助手孟觐侯择在北京前门外鲜鱼口内抄手胡同租房设庄，批发大捻布。
1893年，孟洛川出资八万两银在大栅栏买到铺面房，成立北京瑞蚨祥绸布店。
在经营布绸的同时，孟洛川又将商业触角伸向茶叶、杂货以及银号等多个领域，实行多元化经营。
到清末民国初年，瑞蚨祥已成为北京最大的绸布店，拥有五个字号，即东鸿记茶庄、瑞蚨祥总店（也
称东号）、鸿记皮货店、西鸿记茶庄、西鸿记绸布店（也称西号），均位于大栅栏街内。
在成功打开北京市场后，瑞蚨祥又先后在天津、青岛、杭州、上海，以及沈阳等地开设多家分号，同
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时在苏州设立印染厂，实现上下游的一体化经营。
据孟钢介绍，瑞蚨祥在1915年到1930年间达到了事业的最辉煌时期，当时遍布全国的各类分号多达108
家。
其中有52家瑞蚨祥布店，32家祥洪记茶庄以及多家钱庄、皮货庄、织呢厂和成衣店。
用现代商业术语说即实现了“集团化”经营。
值得一提的是，日渐壮大的瑞蚨祥曾在1900年后先后遭受八国联军和土匪的两度劫掠，北京、天津以
及章丘分号分别被烧毁，其“核心经营资产”几乎全部被毁。
按照常理，在遭受近乎灭顶之灾后，一般企业将会一蹶不振。
不过，通过多年积淀的瑞蚨祥这块招牌，性格刚强的孟洛川硬是通过大规模举债，在很短的时间内重
震字号。
且后来的发展较被烧之前更加壮大，孟洛川也被誉为“烧出来的财神爷”。
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媒体关注与评论

穿越百年风尘，我们看到在晚清至民国间，鲁商以自己独特的姿态开疆拓土，逐浪商海，成为构建近
、现代经济社会的一支重要力量。
我们甚至发现⋯⋯他们表现出的理念之超前、视野之广阔，使儒商风范尽显无遗，让后人心折。
　　——吴晓波
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编辑推荐

《鲁商:山东商帮财富之道》：企业史专家吴晓波作序推荐。
鲁商，中国商帮群体中不应被忽略的一群人。
他们的理念直到今天仍与各大MBA案例精华不谋而合。
这是真实的商场厮杀，也是鲜血写就的管理传奇，翻开山东商报社所著的《鲁商:山东商帮财富之道》
，且看山东名企百年间的命运与抗争。
鲁商，中国商帮群体中不应被忽略的一群人。
的理念直到今天仍与各大MBA案例精华不谋而合。
瑞蚨祥：沃尔玛的灵感来源，盛锡福：借力外脑.注重品牌，成就一代“帽王”，张裕：红顶商人运用
整合传播理论开创的中国葡萄酒业，东元盛：产业链模式成就“大染坊”，邓氏树德堂：东阿阿胶的
资产传承和现代化并举，英美烟草：开创烟草连锁经营，健全营销网络，顺香斋：从小作坊到大产业
的活教材，东莱银行：金融与地产互动的成功之道，仁德茶庄：“仁德”的企业文化体系成就百年茶
庄，振兴火柴：严格管理的现代化模式典范。
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