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前言

关于新晋商的几个断想    吴修明    一则来自异域的新闻，让2012年的企业家为之震撼，对于依然处于
经济危机当中的企业来说，它不啻于雪上加霜：1月19日消息，素有“黄色巨人”之称的柯达公司及其
美国子公司已经提交了破产保护申请。
    创立于1880年的柯达，以先锋技术和创意营销而闻名，一度是世界上最大的影像产品及相关服务生
产和供应商。
据《经济学入》报道，1976年，柯达在美国胶卷和相机销量中的占比已经分别达到90％和85％。
直到20世纪90年代，柯达一直都是全球五大最有价值品牌之一。
1万多项专利中，胶卷成就了柯达的辉煌，也促使柯达在这个业务上打败了劲敌——日本企业富士公
司。
    然而，对于柯达来说，成也胶卷败也胶卷。
    随着数码影像技术开始取代胶片，智能手机开始取代照相机，胶卷行业的利润目益被压缩。
就在柯达上下考虑如何迈向多元化的时候，富士公司早在20世纪80年代就预见到数码时代的崛起，并
制定了三管齐下的战略：尽可能多地从胶片业务抽离资金，为数码时代的转型做好准备，并开发新的
业务。
尽管后来柯达曾多次想转型为打印机厂商但也无疾而终。
最终的结果是6年来连续亏损、市值蒸发90％。
    有评论说，这个黄色巨人在坚守的固执和傲慢中，被开放、平等、共享、创新的新时代的科技发展
的特点和规律打倒。
而柯达的对手不是任伺人，而是自己。
  我们的结论是，任何公司不能以大为傲。
公司再大，在市场面前都是小公司。
重大的战略失误，完全可能在短时间葬送百年老店。
    1    世上最难的事是什么?把别人的钱合理合法地装进自己的口袋。
谁能做到这一点?企业家。
    近来听到一句话，“做企业人，说企业话，办企业事”，是山西国资系统一位老总说的。
在一次座谈会上，他十分反感一些企业家说官话，两眼空空地说一些不着边际的话，“空空洞洞，空
空荡荡”。
言下之意，你既然是搞企业的，就必须有企业家素质、企业家心态、企业家状态，必须勇猛、务实、
敢作敢为。
    面对企业发展难，许多人埋怨说，国家不给中小企业放权，搞国进民退，无形中抬高了中小企业尤
其是微小企业进入的门槛。
其实，我们改革开放几十年的发展史，就是企业成长史，就是企业家冲破牢笼的历史。
离开这一核心，所有理论都是空话。
    对企业理解程度，对企业尊重程度，考验着政府的领导力。
    中国新型企业家诞生于1978年后，兴盛于1980年代，繁盛于1992年小平南行讲话。
如今，随着转型发展跨越发展成为时代主流，关于企业家的讨论再度成为热点。
无论伺种体制何种政治制度，发展才是硬道理。
尊崇企业家，并不是要求所有人都下海，而是要有企业家思维，用经济手段、经营方式去处理一切。
    深处内陆，山西也有不少公务员辞职下海，摒弃了稳定收入的职位，去做自己喜欢的事业。
让人不能振奋的是，失败多于成功。
为什么?在没有掌握企业核心与本质之前，他们就勇敢地跳下海。
赤膊上阵，勇气可嘉；纷纷落马，效果堪忧。
    2    对企业家，我讲过一句话，“如果路线错误，停止就是成功”。
    这是一个商业化了的世界。
不能用社会伦理来解释所有发生的事情，却又无一例外地走进道德伦理的谶语。
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资本是流动的，一如频繁流动的人才。
任何年代，物质总量不会发生变化，所不同的是更换了主人。
    在经济领域，前瞻性与持久战高度结合，或许可以挽救大厦之将倾。
强者，是这个社会(组织)唯一存在的秘笈。
智者待价而沽，强者随情而化。
    明辨方向厘清路径，对于任何组织和人群，都是首要问题。
古往今来成大事者，其势不可挡、一切向前冲的底气和勇气，无一例外地来源于对时局清醒的认识。
认清时局才能认识自己。
即使弱小如浮游生物，你同样拥有世界一角。
就算无比庞大，你也不会占据整个世界。
追逐一个人要始终如一，追逐一件事、一项事业同样需要如此。
执著与“放弃”不矛盾，是一个硬币的两面，前提是，你必须有一双慧眼，有能力识别真假与好歹，
除非你是盲人或瞽者，或者，你天生就不是领袖。
    3    丛林法则逼迫着我们必须走向强大。
    一个退缩的民族，一个不当第一的民族，除了被歼灭，被别的种族取代，没有第二条路可走。
即使宣扬非暴力不合作，也是一种斗争方式，弱者的生存方式。
    如何在竞争中胜出?我们需要人力资源，这是根本。
我们需要定位，这是前提。
一个不知自己为何物的人或组织，一定要走向失败，即使表面看起来多么风光。
我们需要执行力。
    简单概括，任何事业都逃不出七个字：团队、定位、执行力。
    一个坚强的团队，来源于信念统一。
拥有一整套思想体系，是团队建设的理论基础。
为了统一理想，或者说为了生存得更好，这个团队必须摆脱窝里斗、假大空、窝囊废、无能等弊端，
更重要的是，必须祛除弄虚作假的无耻嘴脸。
    一个组织的定位，来源于调查研究，来源于对敌对势力、自我力量的精准研判。
掌握好这一点，必须先厘清大环境，看看国际国内的环境，是不是符合大环境趋势。
面对信息化，如果继续戴着油光可鉴的瓜皮小帽，文绉绉地做一些臆想判断，失败是迟早的事。
定位，也就是打造组织核心竞争力的过程。
你之所以能够生存，是因为你有生存的前提条件和理由，这个理由是天然存在于你身上的，别人不会
夺走，更不会模仿。
    执行力，事关事业发展的程度。
好的执行力是不打折扣的，坏的执行力是要将航船制造偏向，进而颠覆在浩瀚的大海里的。
    我们面临的生存环境，从来没有如此恶劣过，压迫着经济体喘不过气来。
我们的实体经济生存环境从来没有这么艰难过。
剔除出口压力，我们有关刺激国内经济的政策，因为辅助条件欠缺，老百姓不敢消费，14％的人掌握
着98％以上的资金和物质，贫富悬殊历史罕见。
如果放任房地产增长，银行一旦资金链断裂，垮掉的不仅仅货币金融体系，更是整个国民经济。
新的经济增长点没有建立，缺乏硬件和人力资源支持，文化体系建设乏力。
动议。
    华夏之根，晋商一家。
  “纵横天下五百年，跨越欧亚三万里”的晋商，孕育出“节俭勤奋、明礼诚信、精于管理、勇于开
拓”的晋商精神。
如今，新一代山西商人靠着这种自强不息的精神，白手起家而或大业。
求同存异的经营策略和自强不息的经营精神，使晋商文化发扬光大。
晋商的大旗将由新一代晋商继续扛起，晋商的辉煌篇章也将由他们继续谱写。
    2008年以来全球经济衰退，让中国人感受到了三十多年来的首度寒冷。
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出口受阻，消费低迷，实体经济不振，股市震荡下行，公众信心缺乏，世界由过去的蓬蓬勃勃，一夜
间跌向灰暗地带。
对经济规律的认真省察，对企业家尤其是实业家的尊崇，无疑将提升到一个从未有过的高度。
    由I』J西省晋商文化交流协会组织编撰的《新晋商新天下》，选材主要是全国各地商会的晋籍实业
家，包括山西本土的企业家，落脚点放在晋商突围上。
他们分布在产业体系的每个环节，作为实体经济的操盘手，他们用自己的公司和企业，用自己的身体
和信念，艰难地跋涉着。
字面意义上他们很成功，入夜，他们抹下的是辛酸的泪，抚慰着久久难以愈合的伤口。
做企业，就是走上了一条不归路。
他们的尝试，他们的成功与失败，他们的绝地反击，彰显的不仅仅是人类面对自然求生的本能，更升
腾着一种息息不生的坚强信念。
    那些正在路上的创业者，不妨在百忙之中停下脚步，听听这些晋商们的声音、学学他们的经验。
    《新晋商新天下》所收录的通讯报道，来源于全省、全国公开出版的报刊和著述，来源于全国各地
晋商会的推荐，也有本书编辑的约稿。
全书20多万字，入选的典型人物有郭台铭、李彦宏、阎吉英、郭凤莲等，涉及钢铁、煤炭、制造、旅
游、地产、医药、农业、互联网等行业。
他们真实地反映了2008年以来，遍布全国的晋籍企业家的创业路，从一个个侧面，注释了晋商精神的
精髓——技术和手段不敌诚信经营，诚信经营离不开技术进步与转型、创新。
    5    作为全球经济链条上的重要一环，在提振经济、转型发展恢复经济生态中，晋商举足轻重。
晋商的历史担当在于，它开创了以信用代替了熟人间道德的全新体系；新一代晋商的历史担当应该是
，担起世界经济发展大势，借转型发展机缘，走科学发展、和谐发展之路，重建纵横国际、洲际的信
用体系。
  央视前些年制作了一期节目，好像叫“赢在中国”，主题歌叫《在路上》，刘欢唱的，是讲创业故
事的，始作俑者、制片人叫王利芬，现在已辞职下海，直接辞去了令人羡慕的央视舒服的岗位，自己
做企业了。
    《赢在中国》的魅力在于，让许多懵懵懂懂的青年摆脱了当官的桎梏，走向了依靠个人能力养家糊
口的市场中，他们果断地“扑通”一声，下海了。
    《在路上》歌词这样写着：    那一天    我不得已上路    为不安分的l心    为自尊的生存    为自我的证明 
  路上的辛酸已融进我的眼睛    心灵的困境已化作我的坚定    在路上用我心灵的呼声    在路上只为伴着
我的人    在路上是我生命的远行    在路上只为温暖我的人    悠扬之下带着苍凉，深沉的曲调里，透着
一股不屈不挠的意志力。
这是一曲激动人心的歌，一群义无反顾的青年，仿佛出水芙蓉，暗香盈袖，心香一瓣，面色红润，芳
心乱⋯⋯ 危机之中，我们正在尝试扶持一批中产阶级，前提是培养和造就一批中小企业家，新的社会
责任担当者，拒绝庸俗。
  是的，在钢铁的企业面前，站立在公司楼前，你终于找到了力量源泉。
集一生之力做一件事，你开始所向披靡，无坚不摧。
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内容概要

　　《新晋商·新天下》选取35个晋籍及在晋创业的成功人士，悠扬中带着苍凉，危叽中寻求突破，
展现新生代晋商不屈不挠的意志力。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<新晋商 新天下>>

书籍目录

关于新晋商的几个断想（代前言）
G
高绍军：修建博物馆再现晋商创业故事
郭凤莲：从铁姑娘到董事长
郭台铭：浓浓乡情
J
贾樟柯：拍摄商业片并没有挑战
靳传秋：吃亏也是一种福气
L
李兆会：领导“海鑫”继续前行
李生祥：在转型跨越中打造五台山服务第一品牌
李彦宏：搜索时代的领军人
梁明明：民航强国天下先儒雅风范新晋商
刘光平：“煤老板”华丽转身农场主
刘葆东：动漫大玩家
刘锁平：南国香蕉园里的山西汉子
刘建媛：有一种美丽叫创业
吕成贵：让黄河在老牛湾熠熠生辉
M
马累平：“穿越”媒体变身企业家
N
宁杨锁：追寻真正的晋商精神
⋯⋯
Q
W
X
Y
Z

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<新晋商 新天下>>

章节摘录
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