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内容概要

英国泰勒·唐宁编著的《丘吉尔战争实验室》内容简介：1840年5月温斯顿丘吉尔出任首相，为了领导
大不列颠王国生死攸关之战，他所了解的军情比其他任何战争时期的英国首相部多，比他们更懂得驭
兵之道。

在大不列颠成为无可争议的海上霸主时期，他全权掌控着英国皇家海军。
他的人生与他喜好的军事事务如影相随。
所以在战争时期他以不同于历史上其他战时领导人的方式运作他的政府就不足为奇了。
这就是那个故事。

毕竟丘吉尔是人，这一点不应该感到奇怪。
他需要有合适的人在他周围唤起他最好的状态，而他也能唤起他们最好的状态。
他们相应地将他的热情和灵感传递给其他人。
这是他的战争实验室的实质。
所以，他的确产生了影响。
在一个国家、欧洲和世界都处在危机的时刻，在领导力非常要紧的日寸候，这一次英国有了个合适的
人在合适的位置上做着合适的工作。

《丘吉尔战争实验室》是一本生平事迹书籍。
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章节摘录

　　当战争于1914年8月打响的时候，丘吉尔将这次战争看做是一次证明自 己的机会，他想证明自己
是一个伟大的战争领导者。
但是他具有可以被称作 过山车似的战争经历。
他在海军部的地位一开始就很高。
到1918年时，他作 为主要组织者之一，因在西线作战取得的胜利而受到人们的尊敬。
但在这期 间，他经受了可能是他生命中最大的耻辱，他与一次失败的战争紧紧地联系 在一起，这次
失败困扰了他很多年。
有一段时间他对战争感到深深地失望， 以至于他认为自己永远不会再得人心。
 战争之初，阿斯奎斯任命基奇纳爵士担任陆军大臣。
我们在前面看到过 ，丘吉尔以前曾经对1898年基奇纳指挥的苏丹战争有过批判，但现在两个人 ，作为
国家两个军事部门的领导，在一起合作得很亲密，工作也很有效率。
 这个时候还没有组建战时内阁，战时政府还是和平时期的政府的延续，没有 发生大的变化。
很多人相信战争是短期的行为，认为一切将会在&ldquo;圣诞节前 结束&rdquo;。
基奇纳和丘吉尔都不认同这种观点。
基奇纳要求征收100万男性入 伍，全国各地都能见到用他的脸做成的海报。
数十万的爱国志愿者冲向前线 去尽他们的一份力量。
 战争初期的几个月里，皇家海军的表现并没有让人们满意，尤其不像丘 吉尔期望的那么好。
9月22日，英国的3艘老式装甲巡洋舰在多格海岸巡逻时 被德国潜艇击沉了，有约1500人丧生。
在较远的智利的太平洋海岸线上，德 国一艘由卡恩特&middot;冯&middot;施佩指挥的海军战斗中队又
击沉了两艘英国巡洋舰， 同样也是牺牲惨重。
不久以后，德国水面舰艇、潜水艇、u型潜艇等开始将 大量的商船击沉。
这是对英国赖以生存的海上贸易的一种挑衅。
这时人们发 现英国皇家海军需要装备。
地雷有时不会爆炸，而水雷在水里沉得太深，毫 无杀伤力地从目标船只底下漂过。
 但丘吉尔很快又投入了另外一场战争。
德军被打得退回到马林河沿岸， 这里离巴黎只有几英里远。
&ldquo;冯施利芬计划&rdquo;以及在攻打俄国前将法国打出 战争的策略以失败告终，因此德国军队在
西部找到一条防御线。
当英德双方 开挖、建立战壕防御系统的时候，一场所谓的&ldquo;海上竞赛&rdquo;开始了。
丘吉尔 想阻止德国占领比利时的航道港口，他视察了敦刻尔克和安特卫普，鼓励那 里的驻军要坚持
住。
英军战线拉得太长，没有多余的士兵去阻止德国，因此 丘吉尔动用了归海军部指挥的海军军队和陆战
队。
古怪的是，作为海军部第 一大臣，本应该在伦敦处理海军事务的丘吉尔，在安特卫普待了好几天，试
图重建那里的城市防御。
他对安特卫普的防御十分着迷，并于10月5日给首 相写了一封他生命中有史以来最奇怪的信。
他请求辞去海军部及在政府的职 务，到安特卫普做一名部队将军，监管那里的城市防御。
幸运的是阿斯奎斯 拒绝了他的辞呈，但丘吉尔又在安特卫普待了四天。
在他离开的当天这个城 市就投降了。
 这个事件是有启示作用的。
也许丘吉尔对战争的现实兴奋过了头，也可 能他对军事指挥的向往打败了他，又或许他的确认为自己
可以与众不同，在 这个节骨眼上改变战争的进程。
他的做法的确表现得缺乏判断力，这令人非 常奇怪。
他在相对较小的年纪就表现出对战争狂热的喜爱。
保守党内反对派 的领导抓住这次事件不放，他们认为这几乎是一场闹剧。
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博纳&middot;劳认为通过 这件事表明丘吉尔已经变得有点精神错乱了。
他的妻子克莱门蒂娜有好几年 也认为在安特卫普时她的丈夫失去了对事情轻重缓急的判断力。
 回到海军部后，丘吉尔选择任命一位新的第一海务大臣来替代巴藤贝克 ，他因自己是日耳曼民族的
出身问题遭到反对而面1临辞职。
(当然这些出身 问题是皇室家族共有的，后来在战争时他们很巧妙地将自己的姓氏改为&ldquo;温 
莎&rdquo;，一个听起来很英国化的名字。
巴藤贝克将自己的姓改为&ldquo;蒙巴顿&rdquo;， 他儿子三十年后成为丘吉尔手下一名出色的海军元
帅。
)丘吉尔想要一个骨 子里有种冲劲儿的人，因此他决定重新启用已经74岁高龄的费舍尔爵士。
这 不是一个英明的决定。
后来证明费舍尔是一个令人难以琢磨的人，脾气暴躁 ，跟其他很多像他这个年龄的地位较高的人一样
，如果自己不能为所欲为， 他便会特别不耐烦，思想极其古怪。
丘吉尔依然崇拜这位前辈级的海军大臣 ，但他们之间的分歧逐渐升级，费舍尔将会对丘吉尔接下来的
历程产生重大 的影响。
 另一个对丘吉尔产生深远影响的是海军部密码破译的发展。
战前，海军 情报部门将主要的注意力放在对敌报的截取上。
但在1914年前的几年问无线 电报迅速传播，德国海军部可以以密码的形式用无线电跟海上的船只联络
。
 每天他们都用这种方式发送日常要求和命令。
战争早期俄国军队幸运的缴获 了德军海军的一本密码簿并将它交给英国。
奥利地又缴获了另外一本德国用 以与其商船联络的密码簿。
1914年11月在一艘沉没的德国驱逐舰上找到第三 本密码簿后，英国海军部就有了译解情报所需的东西
，可以用来破解德国海 上船只与国内海军指挥部互相往来的信息。
早在波尔战争的经历中丘吉尔就 知道了破译敌军密码的价值，因此在1914年前就与世界各地的特务和
间谍组 织建立了联系。
所以密码破译的发展让他感到欣喜万分。
一个新的单位成立 了，即人们所知的40号房间，简单地以它在海军部所处的房间号码命名。
 丘吉尔深深地迷上了如何去掌握高级情报，这些情报被截获后由40号房 问的密码破译人员译出来。
德军发出的大部分信息本身没有任何意义，但由 情报专家正确地分析后将其放在特定的情境中他们便
能够提供至关重要的信 息。
丘吉尔不喜欢这些翻译过来的情报，他很喜欢阅读情报发来时&ldquo;原始的 、未经加工的&rdquo;抄
写本。
他允许在海军部外面分布数量非常少的情报人员。
 甚至连内阁也很少能得到破译的情报。
这点弥补了战争前六个月里的混乱与 一系列的失误。
1914年12月，当德军命令一艘军舰经北海去炮轰不列颠大陆 的电报被截获后，丘吉尔和他的海军部首
席参谋们决定派一个海军中队在德 军战船返回的路上进行拦截。
德军对英国的斯卡伯勒、哈特尔普尔和惠特比 进行了轰炸，死伤五百多平民，但英皇家海军中队由于
大雾错过了德军。
新 闻舆论对此感到愤怒，要求知道为何世界上最强大的海军会让不列颠从海上 遭到炮轰。
斯卡伯勒的验尸官发出&ldquo;海军在哪儿&rdquo;的疑问。
由破译了一份非 常有用的情报带来的强烈的成就感被指责湮没了，最终成了丘吉尔人生中的 一个低
谷，他因使整个国家蒙羞而受到人们的指责。
P22-24
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编辑推荐

　　英国泰勒&middot;唐宁编著的《丘吉尔战争实验室》内容介绍：1940年5月温斯顿&middot;丘吉尔
出任首相，为了领导大不列颠王国生死攸关之战，他所了解的军情比其他任何战争时期的英国首相都
多，比他们更懂得驭兵之道。
他强过在英国遭受拿破仑入侵时领导英国进行拿破仑战役的小威廉&middot;皮特和斯宾塞&middot;珀
西瓦尔，他胜过在1854年克里木战争爆发时被推上领导舞台的帕默斯顿勋爵，他强过因领导大战而使
英国付出骇人听闻牺牲的阿斯奎斯和劳合&middot;乔治。
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