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内容概要

本书是行为领域的经典之作，主题是合作的产生和进化。
作者以组织的两轮“重复囚徒困境”竞赛为研究对象，结果发现在两轮竞赛中胜出的都是最简单的策
略“一报还一报”。
这一策略简洁明晰，具有善良性、宽容性、可激怒性和策略性，其出色的竞赛表现为我们了解个人、
组织和国家间合作产生和进化提供了积极的前景，其结论在社会科学的诸领域产生了广泛深刻的影响
，被广泛征引。
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作者简介

罗伯特·阿克塞尔罗德：密歇根大学政治学与公共政策教授，美国科学院院士，著名的行为分析及博
弈论专家。
除本书外，还著有《合作的复杂性》等著作。
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章节摘录

　　问题就出在“乔斯”在对方合作之后偶尔的背叛，再加上双方缺少宽容。
从这里得到的启示是，如果双方以“乔斯”和“一报还一报”一样的方式进行报复的话，“乔斯”的
贪婪就得不到好处。
　　这次竞赛的主要教训是认识到在双方竞争的环境下，避免反射效应是很重要的。
一旦一方的背叛诱发一长串的报复和反报复，双方都要吃亏。
要对选择作出精辟的分析必须深入三个层次来考虑这种反射效应。
第一层次的分析是选择的直接效果。
这是很容易的，因为背叛总是比合作赢得多。
第二层次是考虑间接效果，即考虑对方是否处罚背叛。
许多参赛者都考虑到了这个层次。
但是第三层次的考虑要深刻得多，即为了反应对方的背叛，有人就会重复甚至扩大自己以前的挑衅性
的选择。
　因此，一个单一的背叛从它的直接效果甚至第二层次的效果来说是成功的。
但是真正的代价在于第三层次，即一个孤立的背叛变成了一连串无休止的报复。
　由于没有认识到这一点，许多程序到头来惩罚了自己。
由于这种自我惩罚被对方延迟了几步，所以许多决策规则都没有考虑到这一点。
　　尽管事实上任何改善“一报还一报”的企图都没有奏效，但还是可以容易地找到在这次竞赛的条
件下能比“一报还一报”表现得更好的几个规则。
这些规则的存在可以给轻信“以牙还牙”肯定是最好的策略的人一个警告。
至少有三个规则如果参赛的话将赢得竞赛。
　　为了向可能的参赛者说明如何提交程序，一个示范程序被提供给了大家，事实上，如果有人简单
地把它剪下后寄来，它将赢得这次竞赛。
可惜没有人这么做。
这个简单的程序只有在对方前两步连续背叛后才背叛。
它是“一报还一报”的更加宽容的版本，它从不惩罚孤立的背叛。
这个“两报还一报”（TIT FOR TWO TATS）规则的出色表现揭示了参赛者的一个共同错误，即预期
相对于“一报还一报”更少点宽容能得到更多的好处，然而，事实上是更多点宽容才能得到更多好处
。
这个惊人的发现表明，即使是战略专家也没有给宽容的重要性以足够的重视。
　　另一个可以赢得竞赛的规则也被提供给参赛者们。
它是预赛的胜利者，有关它的情况被列在征募参赛者的报告中。
这个被称为“向前看”（LOOK AHEAD）的规则，是受到下棋程序中人工智能技术的启发。
有趣的是，这个吸收人工智能技术的规则事实上比任何一个由博弈论专家专门设计来参加“囚徒困境
”竞赛的规则要强。
　　第三个可以赢得竞赛的是个对“唐宁”稍加改动的规则。
如果“唐宁”初始假设其他人是反应的而不是不反应的，它也会赢而且能赢得很多。
那么这个使其他人成为胜利者的关键因素，自己就可以成为胜利者。
　“唐宁”关于其他人的初始假设是悲观的，如果持乐观态度，不仅假设更准确，而且能有更成功的
表现。
那时，“唐宁”就该名列第一而不是第十了。
　　以上补充规则的分析结果支持了从分析参赛规则本身所得到的观点：即参赛者为了自己的利益太
富于竞争性。
首先，许多人在游戏中没有受到挑衅就早早地开始背叛，这个特点从长远来看是要付出大代价的。
其次，任何参赛者所显示出来的宽容性比理想的要小得多（“唐宁”可能是例外）。
第三，最与众不同的规则“唐宁”，由于对其他人的反应所作的初始假设太悲观而做了不少蠢事。
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　　竞赛结果的分析表明，为了更好地应付双方竞争的环境有许多东西要学。
即使是政治学、社会学、经济学、心理学和数学界的策略专家，也会犯诸如太计较自己的利益、不够
宽容和对对方的反应太悲观等错误。
一个特定策略的有效性不仅取决于它自己的特性，而且取决于它要相遇的其他策略的特性。
因此，单一竞赛的结果是不能最后说明　 问题的，需要进行第二轮竞赛。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《合作的进化》(修订版) 中的结论在社会科学的诸领域产生了广泛深刻的影响，被广泛征引。
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