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前言

　　管理会计学是把会计和管理结合起来的一门边缘性学科，它主要是通过运用一系列的专门方法，
对财务会计及其他相关资料进行深加工，为企业内部进行预测、决策、规划、控制和业绩考核评价服
务的一整套信息处理系统。
管理会计与财务会计是现代企业会计的两大分支，它们之间既有区别又有联系。
管理会计提供的资料是以企业领导者和管理人员为对象；财务会计虽然也提供资料，但以企业投资者
、债权人及其他外界组织或人士为对象。
　　管理会计是在成本会计的基础上发展起来的。
成本会计最初是为了满足财务报告的需要而产生的。
成本会计侧重于成本的汇集、分配和产品成本的计算。
通过成本的分配，使与产品相关的费用能够在产成品与在产品之间区分开来，进而以此为基础，对已
完工的产品成本进一步区分为已销产品成本和期末存货成本。
20世纪初，整个西方世界总的来说，是社会物资缺乏、供不应求、卖方市场占主导地位。
企业之间的竞争并不激烈，企业对外界经济环境的分析显得并不重要，重要的是如何有效地生产产品
。
因此，泰罗的科学管理思想被广为推崇，其核心内容是通过各项生产和工作的标准化，来提高生产和
工作效率，尽可能减少一切可以避免的浪费，从而达到提高企业利润的目的。
与此相适应，会计的重点也放在产品成本的确定与控制上，形成了标准成本制度。
这一制度的形成被认为是管理会计的雏形。
第二次世界大战以后，西方国家的经济得到了迅速发展，日新月异的科学技术大规模应用于生产，资
本进一步集中，企业的规模日益扩大，生产经营日趋复杂化，竞争日趋激烈。
泰罗的科学管理思想被以西蒙为代表的现代科学管理学说取代，人们已逐渐认识到：“管理的重心在
经营，经营的关键在决策。
”在此情况下，以标准成本制度为特征的执行型管理会计被以决策为主要职能的管理会计所取代。
其不同点在于：以决策为主要职能的管理会计为企业进行正确的经营决策、改善经营管理、全面提高
经济效益提供信息和智力支持。
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内容概要

　　管理会计是在成本会计的基础上发展起来的。
成本会计最初是为了满足财务报告的需要而产生的。
成本会计侧重于成本的汇集、分配和产品成本的计算。
通过成本的分配，使与产品相关的费用能够在产成品与在产品之间区分开来，进而以此为基础，对已
完工的产品成本进一步区分为已销产品成本和期末存货成本。
20世纪初，整个西方世界总的来说，是社会物资缺乏、供不应求、卖方市场占主导地位。
企业之间的竞争并不激烈，企业对外界经济环境的分析显得并不重要，重要的是如何有效地生产产品
。
因此，泰罗的科学管理思想被广为推崇，其核心内容是通过各项生产和工作的标准化，来提高生产和
工作效率，尽可能减少一切可以避免的浪费，从而达到提高企业利润的目的。
与此相适应，会计的重点也放在产品成本的确定与控制上，形成了标准成本制度。
这一制度的形成被认为是管理会计的雏形。
第二次世界大战以后，西方国家的经济得到了迅速发展，日新月异的科学技术大规模应用于生产，资
本进一步集中，企业的规模日益扩大，生产经营日趋复杂化，竞争日趋激烈。
泰罗的科学管理思想被以西蒙为代表的现代科学管理学说取代，人们已逐渐认识到：“管理的重心在
经营，经营的关键在决策。
”在此情况下，以标准成本制度为特征的执行型管理会计被以决策为主要职能的管理会计所取代。
其不同点在于：以决策为主要职能的管理会计为企业进行正确的经营决策、改善经营管理、全面提高
经济效益提供信息和智力支持。
　　《财会精品系列教材：管理会计学》是“财会精品系列教材”之一，全书共十章，可分为四大部
分：第一部分是管理会计基础，由第一章至第四章组成，着重介绍管理会计的基本概念和基本方法；
第二部分是预测决策会计，由第五章至第七章组成，着重介绍预测分析、决策分析的内容和方法；第
三部分是规划与控制会计，由第八章和第九章组成，着重介绍全面预算和成本控制方法；第四部分是
责任会计，着重介绍责任中心的建立、责任预算与责任报告的内容及编制方法。
该书可供各大专院校作为教材使用，也可供从事相关工作的人员作为参考用书使用。
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章节摘录

　　（三）多个项目组合排队的决策　　资本定量决策是长期投资决策的一种主要类型，通过各独立
方案的选优决策，可以确定出经济上较优的方案，从而为资本定量决策奠定了基础。
如果资本总量没有限制，经过选定的方案都可以付诸实施。
但是在一定时期内，如果资本总量不足，不可能满足已选定的方案都付诸实施的需要，那么对已选定
的方案就有一个何者优先安排，何者后续安排的问题。
通过资本总量在不同方案之间进行合理的分配，实现在不突破现有资本总量的条件下，使付诸实施的
方案总的经济效益达到最大。
　　在资本定量决策中，为了简化分析工作，应该找到众多方案中较好的几个方案，缩小选择范围。
因此，有必要首先将各待选方案按优劣顺序进行排队，以便挑选。
由于各方案的投资额大小不一，为简便起见，以各方案的现值指数的大小作为排序的标准。
　　资本定量决策的一般方法——组合排队法。
一般的方法就是按现值指数的大小，结合净现值（NPV）的高低进行组合排队，最终目标是选出能使
各方案净现值总额达到最大的最优组合。
具体程序如下：　　（1）以各方案现值指数的大小进行排序，逐次计算累计投资额，并与限定的投
资总额进行比较。
　　（2）当截止到某项投资项目（假定为第J个项目）的累计投资总额恰好等于限定的投资总额时，
则第1到第J个项目的组合就是最优投资组合。
　　（3）若在排序过程中未能找到最优组合，还须按下列步骤进行必要的修正。
　　a.当排序中发现第J项的累计投资额首次超过限定投资额，而删除该项后，剩余的项目计算的累计
投资额小于或等于限定投资额时，可以将第J项与第（J+1）项交换位置，继续计算累计投资额。
这种交换可连续进行。
　　b.当排序中发现第J项累计投资额首次超过限定投资额又无法与下一项进行交换，此时第（J+1）
项目原始投资额大于第J项原始投资额时，可以将第J项与第（J-1）交换位置，继续计算累计投资额。
这种交换亦可连续进行。
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