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内容概要

　　《教育督导发展与创新——山东教育督导研究文选》第二集收录研究论文66篇。
和第一集相比，第二集论文内容更加丰富，内容和观点也更加新颖，既包括教育督导制度、机制、职
能、队伍和督导评估理论等方面的理论探讨，也包括教育督导评估方式方法、技术和教育督导评估的
组织实施等实用研究，也有站在督导的角度研究大教育问题的尝试。
另外还有对国外教育督导制度建设与实践的研究探讨，提供了关于教育督导制度建设和教育督导发展
创新等方面的有益参考。
文选所选论文是作者们善于学习、勤于实践、勇于探索、辛勤劳动的结晶。
虽然，就论文研究诸多问题的广度、深度和理论性等方面都还有待进一步拓展和改进，但以此倡导教
育督导理论研究之风气，贵在参与，贵在研究，贵在交流，贵在创新，意义十分重大。
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书籍目录
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章节摘录

　　（二）开展对评价对象的诊断性评价　　由于学校发展性督导评价方案主要是针对评价对象的特
性设计的，所以需要先期对学校这一评价对象进行诊断性评价，了解学校的基本情况，包括学校历史
、办学规模、设施设备、文化特色，存在的问题，发展的潜力，等等。
目的是明确学校新一轮发展的起点。
经过这样的步骤，充分地了解评价对象，为设计评价方案提供基本的信息。
　　（三）商定评价方案主要内容　　学校发展性督导评价实质上是对评价对象的一个培养过程，不
像传统的评价只要收集一些评价信息，便可以进行价值判断，取得一个评价的结果。
发展性督导评价是一个过程，且有一定的周期性，这一过程不仅评价者（主要指评价专家或权威）有
意识且形成一个整体的培养方案，还需要被评价者的有意识性和自主性，这就需要评价的参与者达成
共识，特别是取得评价对象的认同，才能实现评价目标和培养目标。
所以在起草评价方案前，应商定评价采取的主要模式、设定的评价标准及使用的评价工具等问题，防
止起草的评价方案仅仅体现专家的意志。
　　（四）起草、论证评价方案　　学校发展性督导评价方案的拟定一般由评价专家或有经验的人员
完成，这样能够使起草的评价方案规范合理，易于操作。
但草稿完成后还要让所有参与评价的人员进行论证。
第一，考虑其是否符合发展性评价的思想。
第二，是否反映了评价对象的特点。
第三，方案的环境适应性，即方案的可接受性，有无内外部条件支撑方案的运行。
　　四、学校发展性督导评价方案的主要内容　　学校发展性督导评价方案是实施督导评价的蓝图，
因而包括督导评价目的、评价标准、评价程序及方法等相关内容。
　　⋯⋯
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