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前言

　　中国加入WTO之后，人们在欢欣鼓舞地迎接更多商机涌来的同时，还将真真切切地感受到：“狼
”真的来了。
　　入世将使中国经济真正地融入全球化或国际化的潮流。
当我们尚未完全规范的市场突然向全球敞开时，那些没有做好充分准备的企业，肯定会受到猛烈的冲
击。
中国企业尤其是广大的中小企业的生存发展，无疑将比以往更加艰难。
　　今天，全球化的市场竞争，已不仅仅是技术与质量的竞争，而是智慧与经营管理功夫的较量。
这种较量的结果是，胜出者将比别人占取更多的市场份额，获得更大的发展机会。
而对广大的中小企业而言，这是一次真正的生与死的挑战。
　　面对着生与死的竞争与挑战，我国的企业需要采取的根本性对策是什么？
有关专家深刻地指出，中国的企业关键是要切实加强管理，练好内功。
挑战和机遇是一枚硬币的两个面，挑战本身即是机遇，只要中小企业重视和加强企业管理，就完全有
能力在国际竞争舞台上占有一席之地。
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内容概要

　　《中小企业经营管理(精华读本)》是一本阐述广大中小企业如何卓越经营的指南手册。
它根据中小企业的自身特点，运用现代企业经营理念，结合成功企业的经营案例，对企业经营与发展
中的战略谋划、资金动作、人力资源开发、生产管理、财务管理以及危机管理等一系列问题，作了全
方位的精辟阐述。
书中观点新颖，案例新奇，详略精当，非常实用。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<中小企业经营管理精华读本>>

书籍目录

第一篇 中小企业的战略谋划一、中小企业战略谋划导论战略谋划的本质特征及其作用战略谋划的四大
要素中小企业加强战略管理的迫切性及其发展趋势二、战略方案的设计与评价战略方案的设计战略方
案的评价经营战略的选择著名企业成功案例介绍高能集团发挥优势谋求发展三、获得竞争优势的通用
竞争战略竞争优势是一切战略的核心企业不同类型的竞争战略通用竞争战略的实施和可能存在的风险
四、如何防范战略谋划中的误区战略决策要有远见把握好宏观经济发展的大势清楚自己企业的优势与
劣势第二篇 中小企业的资金运作一、中小企业资金运作概述中小企业的资金筹集企业的资金运用：投
资二、中小企业筹集资金的方式自有资金的筹集债务资金的筹集三、中小企业的投资策略企业投资评
价的基本要素企业投资机会的选择企业投资的规模四、中小企业资金结构的优化企业的资金结构概述
影响企业资金结构的因素最佳资金结构的确定方法五、中小企业如何防范资金紧张或周转不畅资金紧
张和周转不畅的主要原因缓解资金短缺或周转不畅的方法第三篇 中小企业的人力资源开发一、以人为
本，做好人力资源规划企业人力资源概述以人为本，规划人力资源二、中小企业如何寻找优秀人才人
才的招聘录用政策的制定最经济实惠的招聘方法走出人才招聘的误区著名企业成功案例介绍郑裕彤的
举才招贤法三、对员工进行能力开发与激励管理对员工进行有效的能力开发建立员工激励管理的有效
系统激励员工工作积极性的有效方法四、有效的员工管理艺术管理者树立自己的威信巧妙地向部属下
达命令做个笼络下属的领导者巧妙地运用整肃大法五、如何防范人力资源流失以人为本是留住人才的
关键谨慎选才和知人善任营造良好的企业内环境留住人才的5大要诀企业成功案例介绍王老板大胆任
用研究生第四篇 中小企业的生产管理一、中小企业生产管理概述二、生产管理的方法三、生产质量管
理与控制四、安全生产管理五、企业生产管理创新六、如何防范生产管理混乱第五篇 中小企业的财务
管理一、中小企业财务管理概述二、中小企业的投资管理三、财务控制四、财务分析五、如何防范财
务管理混乱第六篇 中小企业的危机管理一、企业危机管理二、如何进行危机管理三、如何防范危机出
现
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章节摘录

　　成本领先也许是三种通用战略中最清楚明了的。
在这种战略的指导下，企业决定成为所在产业中实行低成本生产的厂家。
企业经营范围广泛，为多个产业部门服务，甚至可能经营属于其他有关产业的生意。
企业的经营面往往对其成本优势举足轻重。
成本优势的来源因产业结构不同而异。
它们可以包括追求规模经济、专利技术、原材料的优惠待遇和其他因素。
例如，在电视机方面，取得成本上的领先地位需要有足够规模的显像管生产设施、低成本的设计、自
动化组装和有利于分摊研制费用的全球性销售规模。
在安全保卫服务业，成本优势要求极低的管理费用、源源不断的廉价劳动力和因人员流动性大而需要
的高效率培训程序。
追求低成本的生产厂商地位不仅仅需要向下移动学习曲线，而是必须寻找和探索成本优势的一切来源
。
典型的低成本生产厂商销售标准化的或实惠的产品，并且要在强调从一切来源中获得规模经济的成本
优势或绝对成本优势上大做文章。
　　如果一个企业能够取得并保持全面的成本领先地位，那么，它只要能使价格相等或接近于该产业
的平均价格水平，就会成为所在产业中高于平均水平的超群之辈。
当成本领先的企业的价格相当于或低于其竞争厂商时。
它的低成本地位就会转化为高收益。
然而，一个在成本上占领先地位的企业不能忽视使产品别具一格的基础，一旦成本领先的企业的产品
在客户眼里不被看做是与其他竞争厂商的产品不相上下或可被接受时，它就要被迫削减价格，使之大
大低于竞争厂商的水平，以增加销售额。
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编辑推荐

　　入世后中小企业的发展对策　　一本融现代科学管理精华　　国际先进管理经验　　和当今成功
企业管理模式　　于一体的中小企业管理知识总汇。
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