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前言

作为晚清一代重臣和权臣，李鸿章在19世纪下半叶的中国历史舞台上，一直处于各种矛盾的漩涡中心
，虽然他已去世百年，但是尚未盖棺定论。
赞之者，如粱启超称其为“数千年中国历史上一人物”，外国人则称呼他为“东方俾斯麦”；毁之者
则称其为“大汉奸”、“卖国贼”。
这正应了粱启超那句“天下惟庸人无咎可誉”的评价。
    本书作者布兰德于1883年来到中国，开始在海关工作，接着到上海市议会担任助理书记员、书记员
。
此议会为上海市租界机要机关，这就为布兰德了解清代政局提供了极大便利。
此时的布兰德也是一名独立记者，奔跑于中国各地调查研究。
作为《泰晤士报》的记者，布兰德拜访了身在上海的两广总督李鸿章，与其进行亲密交谈。
后来他又到英中公司工作，常驻北京与中国政府谈判铁路贷款事宜。
    布兰德站在时代的背景下，从家庭伦理、性格、官场等多角度分析了李鸿章及其所处的晚清社会。
作者对李鸿章的很多见解大加欣赏，而对其性格中自私自利、喜欢钱财的毛病又极力鞭策。
总之，可以说是较客观、全面地给李鸿章一评价。
不过由于时代和视角立场的不同，作者认为李鸿章是19世纪的创造者，英国人戈登是中国人的福音，
而对于李鸿章的对头张之洞等人则是近似大肆贬低。
这些都需要各位看官擦亮眼睛，取其精华，去其糟粕。
    徐志晶    2012年5月1日于北京昌平
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内容概要

　　本书是英国《泰晤士报》记者布兰德近四十年中国生活观察的精粹，更是中西方有关李鸿章和晚
清危机四十年历史的经典著作。
从1900年作者在上海采访李鸿章萌发写作冲动，到1917年书稿完成，经历了17年的时间。
作者以流畅而雄辩的文风分析了中国"19世纪的打造者"李鸿章在外交和军事变革中的得与失，并剖析
了晚清官僚体系中的腐败问题。
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作者简介

　　约翰·奥特维·布兰德
，英国作家和记者，在中国三十多年时间，先后在海关、上海租界议会担任要职，后又转型为《泰晤
士报》记者、中英铁路谈判代表。
1900年曾在上海参访本书传主李鸿章。
回国后专职写作对于中国的记忆和思考的著作，主要著作有《李鸿章传》《慈禧传》（与埃特蒙德?白
克浩斯合著）和《北京宫廷年鉴及回忆录》。
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章节摘录

正因为如此，尽管李鸿章功绩卓越且手握重权，但他宣扬政治改革的声音仍旧那么微弱，如同发自荒
野上一样，起不到丝毫的作用。
对此，李鸿章本人也是相当明白的。
他知道，在很多层面上，他只是这个社会上普通的一个个体，如果让他对这个延续了几千年的社会重
新规划，那纯粹是天方夜谭。
1900年，慈禧太后狼狈地逃离北京。
此后，李鸿章将一份奏折呈递给她。
在这份奏折中，他提出自己的看法，认为严重威胁着中国的不仅仅是外来的侵略，还有来自国人的那
种懒惰的心理。
这份奏折内容的清晰和深刻程度，一点都不亚于他在40年前所呈递的奏折内容。
由此观之，李鸿章的毕生事业不仅仅在于保护中国主权免遭欧洲和日本的侵犯，同时还在于努力唤醒
他的国民，让他们知晓世界上存在着新生的力量，也让他们意识到这些新生力量必将摧毁他们传承已
久的高傲。
我们在对李鸿章的事业成功与否进行判断的时候，一定不要忽略了这点。
然而，在对李鸿章的事业进行探究之前，我们有必要先了解这样一种现象：在对国内贪污腐败以及裙
带关系这类事情的处理上，李鸿章的思想仍然深受中国古老传统的影响。
故而在处理对外事务时，他原本敏锐而深远的见识和一往无前的勇气经常会被这种国内事务所牵绊。
这一点，我们可以从他活跃的政务活动的长期记录清楚地了解到，贯穿他长期的政治活动中的如影随
形的腐败这条毒蛇的身影。
40年间，他孜孜不倦地为中国和外界世界的交往出谋划策，无所畏惧地向执迷不悟的反对派宣讲中国
之所以疲于防御的原因及可能导致的结果；然而，在那些年代里，他却决不尝试，也不通过既定的模
式去调查官场上固有的欺下瞒上以及中国衰落的主要根源。
恰恰相反，他所兴办的进步性的教育，他所提倡的行政改革措施，他所制订的改善国家防务的众多计
划，甚至他举办的众多商业和工业企业，都因涉及挪用公款或不劳而获而声名狼藉。
在当时的人们看来，公共服务上的贪污受贿是相当正常的。
因此他的国民不但从来没有因为这些事情声色俱厉地指责他，反而羡慕他事业的飞黄腾达和权力的一
手遮天。
他的这些成就，在很大程度上归因于他聚集和增加财富手段的熟练灵巧。
作为李鸿章在政治上的两个主要对手——左宗棠和刘坤一，前者是久经沙场的军人，后者是南京总督
，此二人都是罕见的行事光明磊落之人，虽然他们官居高位却廉洁奉公；但是，没有人会否认李鸿章
之所以成为大多数中国人眼中的杰出人物是因为他在事业上成功的“攫取”行为。
所有的这些，李鸿章自己心怀坦荡地表达的、牵扯到中国政治中收受贿赂的道德品质问题，由此可见
一斑。
不过，了解李鸿章作为19世纪的开创者这一身份，对于读者在开始接受这样一个事实还是有着相当大
的帮助的，即无论是对同时代的人，还是对其后继者，李鸿章都产生了不可磨灭的巨大影响，这个影
响和当今中国的官员自身所携带的某些社会和道德弊端的影响是一样的。
但就李鸿章个人而言，只要他坦承自己具有官僚阶层传统上的自私自利以及虚伪的特点，只要他在官
场上不强调一个较高的标准，那么他就一定会受到谴责，他对周围造成的影响就是相当恶劣的。
从1860年到1896年，李鸿章的官场生涯记录证明在他和俄国人的关系这一点上，国人的看法是相当正
确的。
从甲午战争开始，直至1901年李鸿章去世，他一直同俄国保持着友好的关系。
通过与俄国的合作，他不仅将自己在政治上深远有效的治国之策展现出来，并且达到了自己那明显不
合法的个人目的。
在担任直隶总督那段漫长的时间里，因为超出他人的能力，以及对王朝的耿耿忠心，他得到了太后的
恩宠，双方保持着相当密切的关系，甚至当他陷入财产上的不光彩泥潭中时，他也得到了太后那坚强
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而有力的支持；毋庸置疑，李鸿章之所以能同太后保持那么密切的关系，在很大程度上还要感谢那个
声名狼藉的大太监李莲英。
正是他让双方的这种关系得以加强和维持的。
也正是由于李鸿章和李莲英一直保持着密切的关系，从而令他从彻底而仔细的搜查中逃离开。
回顾逝去的30年，正是由于中国政体机构的腐败导致中国承受了太多的屈辱与侵害，而唆使这种情况
发生的人，以及从这些事情中得益的就是大太监李莲英。
李鸿章同这个太监的暗中来往、他的脾性以及他在公开场合所谴责的那些通过不当的默许纵容积累财
富从而导致国家衰弱的做法，是当时社会固有的本性，正是这样的一个社会孕育了他，也是这样的一
个社会对他的这些行为予以了宽恕。
然而，欧洲观察家认为，倘若一个人出于目标和智慧的优势在某些方面远远超越他同时代的人，但在
另一方面这个人却失败得一塌糊涂，那将是一件多么悲哀的事情。
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媒体关注与评论

大局未定，倘有不测，再也没有人分担了。
——慈禧叹李鸿章之死吾敬李鸿章之才，吾惜李鸿章之识，吾悲李鸿章之遇。
——梁启超我中堂佐治以来，无利不兴，无弊不革，艰难险阻，尤所不辞。
——孙中山李鸿章经常被人称为“东方俾斯麦”，并且他喜欢这个称呼。
——本书作者 布兰德使当时尽其谋，知成效必不止此；设晚节无以自见，则士论又当如何。
——严复挽李鸿章
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编辑推荐

《李鸿章传:一个英国记者四十年中国生活札记》讲述亲自采访过李鸿章的《泰晤士报》记者眼中的李
鸿章与晚清四十年；海外经典李鸿章传记，国家博物馆100张稀见图片，再现权变大师的“痞子”智慧
，晚清第一相的内外逢源驭人之道。
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