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内容概要

　　《解构德隆》（精华修订版）德隆，一家崛起于西部新疆，短短十余家间迅速膨胀至百亿资本规
模的中国最大民营企业，现在却变成了中国民营企业失败的鲜活案例。
在众声喧哗中，我们仍然保存了对德隆的尊重，它寄生于社会主义市场经济的运行机制，同时又开拓
出某种前所未有的空间。
解剖德隆的目的不是考据，也不是摘一些冷僻的资料、发几句众所周知的清议，更不是感喟、想象、
猜测、叹息的密集交织，而是作一些思深虑远、气盛言精和系统考量，试图让唐万新返回当时的历史
脉络之中，呈现他性格之中的历史必然。
透过《解构德隆（精华修订版）/蓝狮子财经丛书》将使你对德隆的成长史，有近距离的、较为全面的
认识，特别是对唐万新的创业起源、德隆系的复杂架构以及德隆模式的独特运作均有更为清晰和深刻
的解读。
　　全书主体分为德隆往事、德隆制造、德隆败因、德隆警示四篇。
　　第一篇德隆往事，将以唐万新参加新疆大学生运动为端，讲述德隆的初期成立、史前期实业、金
融扩张以及最后的覆灭，制作读者了解德隆发展史的导游图。
　　第二篇德隆制造，着重于以德隆最为称道的五大命题：机会财技与资本运作；产业整合与战略投
资；金融控股与产融结合；融资链、债务链、产业链和价值链；菁英俱乐部与商业模式。
叙谈缕述与深刻剖析并行，从而辨认出德隆的潜心，甚至于清晰地看清德隆的进化与循环、希望与绝
望、善与恶的互为倚伏的联体并生。
　　第三篇德隆败因，先从几种败因论说谈起，然后从德隆崩溃的表面资金链断裂开始；深入地就多
元化结构失调、总体战略游移、唐万新性格矛盾体、公司治理缺位、企业文化熵变等六大缺陷，耐心
向读者构造德隆失败的话语。
　　第四篇德隆警示，则侧重于适应比优秀更重要；价值致胜；稳健经营；取舍战略；执行力推进；
东西方管理思想与文化博弈等六个方面，解题德隆，昭示中国企业应对解决之道！
　　最后的附录包括：追忆社会各界精英对德隆评价的集合；德隆核心企业、参控股上市公司、参控
股关联金融机构、参控股非上市公司、关联上市公司以及影子、私生壳公司和涉及的有关人员附表，
力图使读者全面的认识德隆。
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作者简介

　　唐立久 1962 年8月生于新疆乌鲁木齐市。
管理咨询专家。
1989年获西南财经大学经济学硕士学位。
先后在大学、政府机关和企业任职，现任东西部（中国）经济研究院院长，并担任多家上市公司独立
董事。
著有《不发达经济实证研究》等著作7部，在国内外共发表论文100余篇。
目前主要从事战略管理与公司治理研究和咨询实务工作。
1985年与唐万新相识，并观察、跟踪德隆20年。
从2000年起，每年至少与唐万新及德隆高管交流4—5次，对德隆和唐万新有较为深刻的认识与研究。
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书籍目录

序一 德隆的教训序二 中国民企的成长困惑序三 德隆背影及其思考序四 期待万新归来前言 我所认识的
唐万新第1篇 德隆往事1.1 乌鲁木齐——创业蹒跚起步1.2 西安——进入资本市场1.3 北京——经营激情
绽放1.4 上海——国际化的梦想1.5 武汉——德隆危机嬗变第2篇 德隆制造2.1 机会财技与资本运作2.2 产
业整合与战略投资2.3 金融控股与产融结合2.4 融资链、债务链、产业链与价值链2.5 精英俱乐部与商业
模式第3篇 德隆败因3.1 德隆败因的几种论说3.2 资金链断裂3.3 多元化结构失调3.4 总体战略幻梦3.5 唐
万新个性化冲突3.6 公司治理缺位3.7 企业文化熵殇第4篇 德隆警示4.1 适者生存：关注企业外部环境变
化4.2 价值制胜：实业发展和资本运作4.3 稳健经营：企业危机风险监管机制的构建4.4 取舍战略：企业
做强大的迷思4.5 执行力推行：策略管理与精细化管理4.6 是非成败：东西方管理思想与文化博弈附录
一 社会各界论评德隆附录二 德隆系公司及主要人物表后记
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编辑推荐

　　《解构德隆》（精华修订版）是一本从基因的角度来解剖德隆和唐万新的书，这是一本有关中国
民营企业兴衰史的书。
　　《解构德隆》（精华修订版）作者为"德隆研究第一人"，结识唐氏兄弟20余年，全程追踪德隆盛
衰18年，汇集整理上千万字的素材，历时一年有余，完成这部中国公司案例研究的重磅之作。
　　不读透德隆，就不能了解中国资本市场的潜游戏！
　　从创业边城乌鲁木齐，奔走政治中心北京，梦想金融中心上海，到息于九衢重镇武汉。
德隆，上演了21世纪初期，中国公司及资本市场的一场"活报剧"。
　　然而历史的洪流终究使德隆神话幻灭，正面对待德隆的得与失，当中可窥测到中国民营企业二十
年成长之影！
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