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前言

　　我国目前存在着数量众多但规模不大的小企业，遍布在各行各业，在全国各类企业总数和国内生
产总值中均占有较大的比重。
随着社会主义市场经济的不断完善和发展，小企业在国民经济中的地位日益突出，并成为最活跃、最
具潜力的新的经济增长点之一。
一但在实际工作中，由于受企业规模限制，相当部分小企业往往管理层次简单，会计机构不很健全，
经营者的理财意识薄弱，财务管理制度不够完善，会计人员素质相对较低，缺乏应有的财务预测、预
算和分析能力，削弱了对企业的财务管理和控制能力。
因此，树立正确的理财观念，增强企业财务管理理念，对小企业来说就显得尤为重要。
　　为建立与健全国家统一会计制度，规范小企业会计核算，财政部在广泛调查研究的基础上，结合
小企业的实际情况，制定发布了《小企业会计制度》，自2005年1月1日起在全国小企业范围内实施。
这对于进一步贯彻《中华人民共和国会计法》和《企业财务会计报告条例》，整顿和规范会计工作秩
序，规范小企业的会计行为，促进小企业的健康发展，具有非常重要的现实意义。
　　本书在内容上配合《小企业会计制度》及其相关的文件规定，力求抓住小企业财务管理中的关键
与重点，突出介绍与小企业财务管理实际相关的内容，做到理论与实际相结合，制度与实务相结合，
思路与运作相结合，方法与实例相结合。
具有可读性和实用性强的特点，使读者通俗易懂，并能方便应用于实际操作。
由于考虑到财务管理理论知识的延续性和系统性，因此在本书中对一些只出现在大、中型企业中的经
济业务也有所涉及，如对债券、股票等方面的业务知识，也都作了介绍。
本书适合于教学、培训与自学，尤其适合小企业财务管理人员和小企业经营者阅读。
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内容概要

　　《小企业财务管理》在内容上配合《小企业会计制度》及其相关的文件规定，力求抓住小企业财
务管理中的关键与重点，突出介绍与小企业财务管理实际相关的内容，做到理论与实际相结合，制度
与实务相结合，思路与运作相结合，方法与实例相结合。
具有可读性和实用性强的特点，使读者通俗易懂，并能方便应用于实际操作。
由于考虑到财务管理理论知识的延续性和系统性，因此在《小企业财务管理》中对一些只出现在大、
中型企业中的经济业务也有所涉及，如对债券、股票等方面的业务知识，也都作了介绍。
《小企业财务管理》适合于教学、培训与自学，尤其适合小企业财务管理人员和小企业经营者阅读。
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章节摘录

　　营业费用、管理费用、财务费用等方面的经营性现金支出，用于缴纳税金、分配股利等支出，以
及购买设备等资本性支出。
　　4.现金收支差额，是指各项现金收入减去各项现金支出后的余额。
　　5.资金的筹措与运用，这是编制现金预算的核心内容。
　　6.期末现金余额，应当保持一个合理的或者是最佳的现金持有量。
　　现金收支差额与期末现金余额均要通过资金筹措及运用来调整。
企业应当在保证各项支出所需资金供应的前提下，通过计算现金最佳持有量，注意保持期末现金余额
在合理的上下限度内波动。
如果现金储备过少，会造成企业资金短缺；现金储备过多，又会造成浪费。
因此，企业不仅要定期筹措到抵补收支差额的现金，还必须保证有一定现金储备。
当收支差额为正值（称为现金结余），在偿还了利息和借款本金之后仍超过现金余额上限时，就应当
考虑拿出部分资金用于有价证券投资；发现还本付息之后的收支差额低于现金余额下限时，就应当抛
出部分有价证券以补充现金；如果现金收支差额为负值（即现金短缺），可采取暂缓还本付息、抛售
有价证券或向银行借款等措施来弥补现金不足。
　　因为企业所有的按收付实现制编制的日常业务预算和特种决策预算资料都应当直接、间接地反映
在现金预算表中，这也就说明，现金预算的编制是在日常业务预算和特种决策预算资料的基础上进行
的，因此，首先应该了解这些基础性预算的编制方法，然后再来编制现金预算表。
　　1.销售预算的编制。
销售预算是指在销售预测的基础上，根据企业年度目标利润确定的预计销售量、销售单价和销售收入
等参数编制的，用于规划预算期内销售活动的一种日常业务预算。
　　销售预算的主要内容是销售单价、销售量、销售收入。
在编制过程中，应根据有关年度内各季度市场预测的销售量和售价，确定预算期销售收入。
同时，还可根据各季现销收入与回收赊销货款的可能情况反映现金收入，以便为编制现金预算提供信
息。
　　编制销售预算首先要计算各种产品的预计销售收入。
按照各种产品的预计单价和预计销售量计算各自的预计销售收入，其中单价可根据市场供求关系并通
过价格决策来决定，预计销售量则需要根据市场预测或销售合同并结合企业生产能力来确定。
预计销售收入的计算公式为。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<小企业财务管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 6


