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前言

　　不久前，《浙商》杂志社组织一批浙商赴海南三亚投资考察。
其中来自上海伦达集团的董事长吴良钢格外兴奋。
一问，原来他上世纪80年代就来过海南——当时他的身份是“牙医”。
　　吴良钢出生在浙江永康，一个具有手工艺传统的地方。
16岁的他就从师外出谋生，学的手艺就是“镶牙”——当时人们“镶牙”尤其是“镶金牙”，有些像
今天人们穿金戴银，时髦。
几年后，聪明好学的吴良钢就自立门户。
上世纪80年代初，他来到了海南，在三亚、陵水等地的沿海村庄为当地村民尤其是归侨“镶牙”。
　　当然，对于吴良钢曲折的创业人生而言，这只是个开始。
后来，他又去遥远的新疆“镶牙”。
闯荡大半个中国后，他最后来到大上海，择机投身于房地产业，并借时代之势，最终创建了自己的企
业集团。
　　有人说，浙商有七大“特别”——特别能吃苦，特别能忍耐，特别能创业，特别能发现商机，特
别能化解危机，特别能适应市场经济，特别诚实守信。
是的，每一位浙商背后，都有一个精彩故事；每一位浙商身上，都有这些“特别”基因。
浙商的故事说不完，每一位浙商都可以成为励志的教科书——启发今人，教育后人。
这是一笔多大的精神财富！
　　改革开放30年，中国真是一个奇妙的大舞台。
我们都有幸成为中国巨大成就、巨大进步的参与者、推动者、见证者。
但浙商的努力，尤其在推动中国民营商业力量成长上，居功至伟，历史当会作出客观评价。
　　古有晋商、徽商，今有浙商崛起。
《浙商》杂志自2004年6月创刊以来，秉承“阅读天下浙商智慧，引领中国民营商业力量”的宗旨，真
实地记录、见证浙商的成长，广泛传播浙商思想与文化，矢志不渝推动浙商健康持续发展，助推民营
商业力量在中国各地“长大”。
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内容概要

人们经常不解，为什么一些表面上看起来很成功的企业，最后却以失败收场？
本书总结出了浙商九大戒律，分别是：短贷长投、连环连保、非法借贷、盲目扩张、过度投机、投资
受阻、赌博恶习、“玩命”工作、后继无人。

实际上，对企业家来说，失败是其职业生涯的一部分。
而研究企业的失败是为了延迟企业的失败。
相信《浙商戒律》一书会给企业家们许多有益的启示。
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 富可达：一家民企的突然“改嫁”
 谁把富可达推向危险的边缘？

 富可达财务危机的五大教训
 超同，猝死在2004年秋天
 超同倒下是偶然还是必然？

 吴李明的反省
 宋如华：“偶像”的黄昏
过度投机
 缘起：“点石成金”的诱惑
 破灭：从云端坠落的美梦
 谁在镍铁神话中真正赚了大钱？

 反思：被浪费的机遇
 裘德道：三年再造一个新“道远”
投资受阻
 丁愿耕：我为什么成了被告？

 柬埔寨“龙城风暴”因何而起？
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 张家港：新联广场的抗争之路
 一名浙商撤离重庆的始末
 浙江人南陵投资困局
 浙商攀枝花遭遇合同陷阱
 林顺民的企业为何变成废墟？

 陈金达真的身陷蒙城？

赌博恶习
 一名企业家的毁灭之路
 赌毒之路，是一条绝路
 周鸿儒：浪子回头金不换
 “997万元买了一个教训！
”
 浙商，需要什么样的快感
“玩命”工作
 王均瑶的缺憾
 假如王均瑶不当商会会长
 老板之死，谁之过？

 昔日明星企业为何陨落？

 健康为1，金钱为0——国外著名企业家的态度和生活
后继无人
 一出接班悲剧正上演
 一声叹息之后——“接班悲剧”引出的话题
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 浙商为何出现接班危机？

附件
 华立“十戒”
 浙商戒律六篇
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章节摘录

　　工业区的江龙控股集团总部门口，长长的车队一直排到了200米开外。
　　这些车辆多属浙江牌照，车主前来有一个共同目的：江龙倒了，老板陶寿龙下落不明，他们前来
追索欠款。
　　江龙控股集团是一家集纺织、印染、服装、贸易于一体的大型纺织企业，出事前拥有总资产22亿
元，员工4000多人，2007年销售额为20亿元。
　　此前3天，当地政府工作小组人驻江龙总部，工厂全面停产。
据公开报道，可以确知的是，江龙控股欠银行贷款达12亿元；牵涉到的民间借贷则难以统计，有数据
称为8亿元；按当地流传的说法，江龙欠300多位供货商的货款约为2亿元。
所有负债总额在22亿元上下。
　　偌大的江龙总部，如今可以随便进出。
“现在江龙管理层的人一个都不在工厂，我们这些账目有去年的，也有今年的。
6月份我们去要账，他们承诺公司在美国纳斯达克上市后就把钱给我们。
结果上市没上成，老板却逃了，企业也倒了，我们的钱怎么办？
”一名董姓供应商手里拿着106张发票向《浙商》记者诉苦，这些发票账款合人民币100多万元。
　　“要是陶寿龙现在出现在我面前，让我打两拳，欠我的钱不要都可以。
”另一位债权人情绪颇有些激动，“陶寿龙是逃跑的龙，是‘逃’寿龙。
”　　路边的电线杆上贴满了其他工厂的招工广告，更有一家名为“绍兴伯龙特宽印染有限公司”的
企业，甚至在大门边设起了现场招T点。
　　进人办公大楼，一间办公室门上张贴着“债权登记”的字样，而大多数办公室则大门敞开，空无
一人，纸片飘飞了一地⋯⋯　　据最新消息，江龙控股集团的重组工作也正在抓紧进行之中，拟参与
重组的有关优势企业基本确定，预计近期也将完成重组。
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媒体关注与评论

　　浙江民营企业的特点可以用十个字概括：开拓、创新、坚韧、吃苦、灵活。
　　——国务院总理 温家宝　　一部浙江改革开放的发展史，很大程度上是一部浙商敢为人先、勇立
潮头的创业史。
在浙商身上所体现的创业精神和商业智慧，集中反映了与时俱进的浙江精神，展示了浙江人的良好形
象。
　　——国家副主席 习近平　　浙江私营企业家乃中国之榜样。
理解浙江的兴起，正是正确认识中国传奇的最佳之路。
　　——麻省理工学院斯隆管理学院终身教授 黄亚生　　浙江是一个具有炽热企业家精神的地方，浙
江非常有利于发挥华人的才能，浙商完全可以媲美海外成功的华商。
　　——著名经济学家 吴敬琏　　浙江的商人，感觉他们就像水一样，泼到哪个地方都能够渗透下去
，力量非常大。
　　——海尔集团董事局主席 张瑞敏　　我情愿这样看： “浙商”不只是一个群体，各省的企业家
和商人都有可能具备浙商的特质，所以无所谓区分地域。
“浙商”应该是一种精神，“艰苦创业、争取成功”的精神。
　　——网易创始人 丁磊
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