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前言

　　人们为什么要创业？
为了就业，为了生存，还是为了赚钱？
　　美国著名新闻机构CNN报道，21世纪，人类将处在一个无固定职业的社会。
也就是说，不管今天你是老板还是工薪族，如果你认为你现有的职业或事业是终生不变的，那将是非
常危险和不现实的想法。
未来学家预测，人类现有的绝大多数职业，再过20年，将永远在这个星球上消失，失业和倒闭将是21
世纪司空见惯的事情。
因此，创业作为开创事业的活动，是现代人生存的第一需要。
　　国家强盛的根基是经济，经济的内容是企业，企业的灵魂是企业家。
企业家是实现伟大复兴的中坚力量，是我们最稀缺的资源。
企业家从哪里来？
只能靠市场的打磨，靠企业这个八卦炉的烟熏火燎才能成就。
而这一切，只能源于创业实践。
　　有些人认为，只有找不到工作的人才会去创业。
其实创业是人类社会的常态，过去是，现在是，将来也是。
随着第三次技术革命的到来，创业将是未来100年出现频率最高的词汇之一。
　　如今的中国处在一个新的发展阶段，创业是财富积累的一种重要途径，是一个民族进步的核心灵
魂，更是一个国家兴旺发达的不竭动力。
创业已成为这个时代精神深处的需求，创业、创新已成为这个时代最响亮的名词，创业者、企业家更
是成为了这个时代被推崇的英雄。
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内容概要

创业是现代人生存的第一需要，也是一种财富积累的主要途径。
如今，越来越多的年轻人为了实现自己的事业梦想，走上了自主创业的道路，但创业也不是一件容易
的事，受到各方面因素的制约和影响。
创业，对每一个初尝者来说都会是一段十分艰难的历程。
如何敲开创业的大门？
如何迈出最艰难的第一步？
创业成功的秘籍是什么？
什么样的人适合创业？
创业过程中如何找钱、找人、找市场？
与其自己长久地在黑暗中摸索，何不站在巨人的肩膀上。
    本书收录了马云、李彦宏等创业英雄的成功创业故事，并从中总结出了创业者必修的10堂课，使每
一位创业者都能得到启发。
对于想要创业或正在创业的人们而言，这是一本不可多得的创业手册。
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章节摘录

　　当星巴克股票在纳斯达克上市时，霍华德·舒尔茨春风得意地告诉全世界：“我是一个梦想者”
，然后星巴克果然创造了世界商业的奇迹；当保罗·阿伦与比尔·盖茨漫不经心地玩电脑时，其不着
边际的梦想在某一天却催生了微软这个全球最大的商业雄狮。
　在这个知识经济时代，一切皆有可能。
　每个人小时候都有美好的梦想，正是这些梦想，为我们的未来埋下了成功的种子。
梦想就是希望，与我们天性中的潜质密切相关。
但梦想往往和现实有着太遥远的距离，所以需要经营。
经营梦想就是通过自己不懈的努力，把那些看似遥远甚至有些荒唐的梦一步步变成现实。
美国宇航局门口的铭石上就刻着：你能想到的，就会实现。
　　你能够成为什么样的人，会有什么样的成就，关键在于你构筑了什么样的梦想，因为不同的梦想
会产生不同的结果。
红顶商人胡雪岩曾说过：“做事一定要看大局，你的眼光看得到一省，就能做下一省的生意；看得到
一国，就能做下一国的生意；看得到国外，就能做下国外的生意；看得到天下，就能做天下的生意。
”　　《福布斯》世界富豪榜上的日籍韩裔富豪孙正义，19岁的时候曾做过一个用50年来完成创业梦
想的设想：20多岁时，要向所投身的行业宣布自己的存在；30多处碰壁，坚持了一年，都没有得到支
持。
这个时候李彦宏才意识到，在华尔街最有前途的是金融家而不是计算机天才，作为技术人才，他的舞
台应该在硅谷。
　　在遭遇了职业生涯的第一次低潮后，李彦宏决定离开华尔街，去硅谷追求自己的梦想。
1997年夏天，他离开了已工作三年半的金融信息公司，来到了硅谷的In一foseek公司。
但是，在Infoseek，他遇到了与在华尔街时类似的问题。
当他看到了公司很多方向性问题，并和管理层交流后，管理层并不愿意采纳他的建议，在他们的眼里
，作为技术人员只要干好技术工作就行。
李彦宏回忆当时的情况时曾说过：“当时每件事都证明我的判断是正确的，但没有人听。
于是我有一种强烈的感觉，仅仅身处硅谷仍然是不够的，对我来说，关键是要能掌握公司的方向。
”　　离开Infoseek，意味着要放弃几十万的股票期权，李彦宏身边的朋友都劝他留下。
但李彦宏的想法是：“当时，我已经吃穿不愁了，再多几十万股票期权也不会让我更高兴，让我再寻
找一家公司靠别人的领导和判断决定自己的命运不是我希望的。
既然我能看清许多事情，能判断下一个方向是什么，为什么不自己做呢？
”于是，他毅然辞职，回国创立了百度。
　　国内著名策划人、成功梦工场董事长王阳老师在《一定要》这本书的扉页中写道：一个人不是一
定要的时候，连小石头都可挡住他的去路；只有“一定要”的人，再大的障碍都挡不住他想要的结果
。
　　不要因为人们的怀疑，就否定了自己的梦想；也不要因为人们的嘲笑，就放弃了自己的梦想。
没有人能预料未来会是什么模样。
因此，多给自己一个开放的想象空间，就等于多给世界一个发展机会。
汽车大王亨利·福特告诉我们一个极为简单的成功法则，他说：“认为自己能做到，或是不能做到，
其实只是一个转念之间。
”　　回顾那些知名企业家的创业经历，就会发现，很多人都像李彦宏，是在放弃了优越的职位和丰
厚的收入后走向成功的。
这种放弃的勇气很难得，因为他们很清楚自己内心想要的是什么。
　　天高任鸟飞，海阔凭鱼跃。
不要怨天不够高，不要怨地不够宽，首先要问的是这鸟有没有比鹰飞得更高的野心，这鱼有没有跃龙
门的志向。
成功不是将来才有的，而是从你决定去做的那一刻开始积累而成的。
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　　有的人很贫穷，但他有“富裕”的梦想和追求；有的人很富裕，然而他的梦想和追求却如此“贫
穷”。
创业是一个人的梦想，梦想是创业的最大驱动力。
勤如春生之苗不见其长，日有所增；懒如磨刀之石不见其损，日有所方。
当一个人先从自己的内心开始奋斗，他就是个有价值的人。
梦想与创业齐翔，只要去努力，只要能坚持，就已经埋下了成功的伏笔。
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媒体关注与评论

　　创业是一条艰苦的路，不能光靠机遇和运气，更重要的是经验。
　　——刨新工场董事长李开复　　机会永远是给予那些善于捕捉机会的人，那么捕捉到了机会以后
，最终取得成功的人永远是那些已经具备了接受挑战的一类人。
　　——新华都集团总裁唐骏　　创业者光有激情和创新是不够的，它需要很好的体系、制度、团队
以及良好的赢利模式。
　　——阿里巴巴集团董事局主席马云　　我之所以能成为世界首富。
除了人脉，除了微软公司很会营销之外，还有一个前提，就是我发现了大部分人没有发现的行业，这
个关键就叫做眼光好。
　　——微软公司主席比尔·盖茨　　不要轻易将主动权交给投资人，在创业过程中没有人会乐善好
施，一定要在尚不缺钱的时候借到下一步需要的钱。
　　——百度公司CEO李彦宏
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编辑推荐

　　如果你不想比别人生活得差如果你不想平庸虚度⋯⋯　　翻开这本书，改变从此开始　　⋯⋯总
结 马云、李彦宏、李开复的创业心得提供成就创业人生梦想的必胜攻略！
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