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内容概要

　　《企业非正式组织研究》根据企业实际现状，深刻揭示企业非正式组织产生之需要根源、文化渊
源和现实社会环境，阐明了非正式组织的特征，描述了社会群体型和网络群体型两大类型的非正式组
织，以及正式组织与非正式组织之间的辩证关系和行为特点。
作者还结合中国传统文化，在议题分析中凸显中国社会人际交往重关系、重人情、重面子等特点，尤
其是运用富有新意的企业显性与隐性运转机制、心理地位、日常权威、非权力性影响力等分析性概念
，准确生动地把握了企业非正式组织行为的一些本质特征。
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作者简介

　　夏文秀，1953年出生，浙江省金华市人，工商管理项士学位，高级经济师，现任浙江省衢州电力
局局长。
系中国电机工程学会会员、浙江省电力学会理事、浙江省衢州电力企业联合会理事会理事长。
1990年以来在各级刊物上发表的主要学术论文有：《企业秘书之我见》、《衢州电力发展战略研究》
、《转换经营机制，推进企业转型》、《强化经营管理，适应市场经济》、《顺乎改革潮流，转换农
电体制》、《战后世界科技革命对电力的影响及我国电力工业发展对策》、《亦谈节能》、《把握有
利时机，实现新旧财会制度的平衡过渡》、《经济增长方式转变下的能源态势》等。
其中一些论文被收入同济大学出版社出版的论文集中。
作者爱好书法，系浙江省书法家协会会员。
其作品选浙江省第二届书法大展、全国企业家书法大展等，并被选入书法作品选集。
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权力性与非权力性影响力的构成三、权力性与非权力性影响力的区别四、非权力性影响力的分类五、
非权力性影响力的重要性第五节 正确对待企业非正式组织一、正视二、区别三、沟通四、激励五、影
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