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前言

一个大国的兴起，往往会带动一大批国际型企业走向成功。
一个成功企业的背后，往往都矗立着一位或老成睿智，或满腹才学，或总有异人之举的企业家，从某
种程度上说，一个企业成功的历程也是一位企业家克服困难、突破困境的成长过程。
    1993年，以优异成绩提前一年毕业于上海复旦大学经济系的陈天桥，用他的智慧和勇气开辟了一条
不平凡的成功之路。
虽然他不止一次地表示他的经历和中国99％的青年大同小异，但是追逐梦想的脚步，和其在追逐梦想
过程中所表现的非凡智慧却不得不让人惊叹。
    1999年11月，盛大网络技术有限公司在他和几位志同道合的伙伴的努力下应运而生。
在2000年全球互联网泡沫破灭的危机到来之时，他却带领着盛大独辟蹊径，逆势上扬，让业内外人士
惊异。
    2001年，盛大网络开始运营网络游戏《传奇》；2002年，《传奇》为盛大带来约6亿元人民币的收入
，当时已超过国内三大门户网站的收入总和；2003年，在传奇私服侵扰、国际官司纠纷等诸多不利条
件下，盛大推出了自主研发的第一款网络游戏《传奇世界》，并以占据中国网游产业市场60％以上的
份额稳坐中国网游界的头把交椅；2004年，盛大在纳斯达克上市，陈天桥一举成为中国大陆新任首富
。
    让人惊诧的是，陈天桥的这些成绩就像网游爱好者熟知的《传奇》一样富有传奇色彩，因为他只用
了5年的时间，而他当时刚过而立之年。
    陈天桥自称是理想主义的偏执狂，但却是最务实的理想主义者。
他对毛泽东军事理论烂熟于胸，常以“集中优势兵力，各个歼灭敌人”、“星星之火，可以燎原”等
理论指引盛大的发展。
他把与上游公司的纠纷比作打“持久战”，运筹帷幄且寸步不让，但对同行“挖墙脚”的举动默不作
声；他以2．3亿多美元的资本运作让新浪高层寝食难安，让华尔街拍手称赞；他曾掀起中国互联网界
的“风浪”，也曾慷慨激昂地宣传他的家庭娱乐战略⋯⋯    由于网络游戏的特性曾让他在传统文化的
夹缝中艰难求存，但不容置疑的是，因为他才有了盛大，因为盛大才有了中国网游产业蓬勃发展的今
天。
    当网络游戏逐渐被社会所接受时，却难以找到曾站在网游最前沿的盛大。
因为它早已成为一个拥有多家上市公司，涉及众多互动娱乐领域的娱乐帝国。
    盛大艰苦的成长过程，正是陈天桥经营理念、管理经验和追求人生目标的真实写照，本书从多个角
度对陈天桥在人生选择的当口和企业经营遇到危机时的决策进行了阐述和剖析，让读者切身体会一位
成功创业者的内心，并探索他强大内心下的企业家特质。
    不管您是成功的创业者、企业家，还是办公室的白领，抑或是正在择业或是毕业的学生和工人，当
你阅读本书，走近陈天桥，或许你的成功也将随之开始。
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内容概要

陈天桥自称是理想主义的偏执狂，但却是最务实的理想主义者。
他不卑不亢，在与上游公司的交涉中，大力开发自主知识产权的游戏；他力排众议，打造盛大易宝以
实现家庭娱乐帝国的梦想；他知人善用，引进唐骏助力盛大上市。
因为他才有了盛大，因为有了盛大才有了中国网游产业的蓬勃发展。

盛大艰苦的成长过程，正是陈天桥经营理念、管理经验和追求人生目标的真实写照，《陈天桥的人生
哲学》从多个角度对陈天桥在人生选择的当口和企业经营中遇到危机时的决策进行了阐述和剖析，让
读者切身体会一位成功创业者的内心，并探索他强大内心下的企业家特质。

《陈天桥的人生哲学》由蒋丽珊编著。
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书籍目录

第一章 创业哲学
 1.10个月的忍耐换得一次机会
 2.你的目标是存活还是成功
 3.谢谢您，但那不是我的理想
 4.创业密码——节奏
 5.洞悉市场才能创造一切
第二章 目标哲学
 1.远大的目标是企业家的动力源泉
 2.梦想是一见钟情的爱情
 3.像看待马拉松一样看待企业发展
 4.人生领域没有限制，要爬更多的山
 5.要继续比尔?盖茨的梦想
 6.伟大的目标是发展的最强动力
 7.盛大要走的就是一条迪斯尼曾经走过的路
第三章 机会哲学
 1.网络游戏是我们的一个机会
 2.只要努力，机会便无处不在
 3.危机也是机会
 4.把握机会就是一段时间里只做一件事
 5.努力学习即是为将来的机遇做准备
 6.企业需要营造良好的市场环境
 7.懂得放弃才更懂得把握
第四章 经营哲学
 1.重价值而不重价格
 2.经营哲学的体现形式，无外乎理论联系实际
 3.企业发展应是阶段性的
 4.公司要随着市场的变化而变化
 5.抓住自己核心竞争力的利润
 6.免费就是赚钱
 7.让产业拥有灵魂
 8.不能为一条领带换了一身衣服
 9.借助衍生品实现高利润
第五章 管理哲学
 1.家族化的管理是最先进的管理
 2.不断地找到问题并解决问题
 3.最高的工资给最优秀的人才
 4.道不同不相为谋
 5.引进人才需要宰相的度量
 6.运用自如的集权放权
 7.按规矩办事
 8.最后做决策的就我一个人
第六章 领导哲学
 1.企业家要执著
 2.企业家就是一个“赌徒”
 3.企业家必须是一个有大理想的人
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 4.我是理想主义的偏执狂
 5.超强自信，永不低头
第七章 竞争哲学
 1.不战而屈人之兵
 2.用户需要什么就来满足什么
 3.产品的质量和企业的运营是制胜的关键
 4.盛大唯一的竞争对手，是5年前的盛大
 5.竞争是存在，但是我们同样是并存和共进的
 6.泰然自若的竞争心态
 7.与国外竞争对手打一场“持久战”
 8.垄断网游不如开发新产业
第八章 创新哲学
 1.没有自主创新只能受制于人
 2.围绕产品灵魂的创新才是有效的
 3.企业发展需要模式创新
 4.“挖掘蓝海”是企业发展的必然
 5.盛大并非制造游戏而是创造服务
 6.在管理上创新
第九章 危机哲学
 1.没有完整的产业链就永远摆脱不了危机
 2.正面应对负面效果
 3.做企业要有长期的危机意识
 4.重视政策危机是企业长远、健康发展的保证
 5.笑对危机
第十章 投资哲学
 1.上市不是为了圈钱而是为了投资
 2.收购与合作是为梦想布局
 3.投资不能盲目而要专注
 4.回馈是最有价值的投资
 5.投资要掌握主动权
第十一章 财富哲学
 1.挣钱是为证明自己的价值
 2.财富不过是一场游戏
 3.暴富背后是更多的血和汗
 4.财富不能左右企业
 5.创造财富可以让我去帮助更多的人
第十二章 生活哲学
 1.当父亲比当首富更重要
 2.忠于爱情，感激爱人
 3.积极地应对不积极
 4.工作就是我最好的休闲
 5.永远充满激情
第十三章 处世哲学
 1.培养自主的价值观
 2.人对营养的需求是一样的
 3.我是个“务实的理想主义者”
 4.无惧于国外的“压迫”
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 5.如何衡量公平
 6.正视“挖墙脚”
第十四章 贡献哲学
 1.让人们快乐的产业，是有益于社会的产业
 2.企业不断突破自我就是为行业作出的贡献
 3.引导青少年发展是企业最大的责任
 4.更大的成就感在于改变整个社会
主要参考书目
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章节摘录

你的目标是存活还是成功    ◎追梦人的足迹    盛大成立不足半年时，在陈天桥和员工的共同努力下，
获得了中华网300万美元的投资。
然而，2000年底互联网泡沫开始破灭，正蓬勃发展的中国互联网产业受到重创，诸多网站纷纷倒闭。
    陈天桥还未来得及体会丰收的喜悦，便迎来了“寒冬”。
看着周边曾红红火火的网络公司纷纷倒闭，他意识到在这场暴风雨中，盛大也未必幸免。
    被自己的判断惊出一身冷汗的陈天桥开始“闭门思过”。
他有一个习惯：遇到困难时他会把自己关在书房里看《毛泽东语录》，虽然他对毛泽东的军事理论已
经烂熟于胸，不过依然沉迷其中，力求找到破解困难的灵感。
    当他读到“集中优势兵力，各个歼灭敌人”时，茅塞顿开。
看着公司迅速建立起来的4个事业部，陈天桥不禁暗骂自己糊涂。
他开始把没有多少效益的事业部砍掉，“集中兵力”，专心致志地发展网络游戏部门，并与韩国的一
家网络游戏公司开始进行洽谈。
    为了让投资方认可自己的想法，陈天桥去广州与中华网高层沟通。
当时他做了充足的准备并向中华网高层递交了一份详尽的项目建议书，试图代理运营网络游戏《传奇
》，但是结果不尽如人意。
他后来回忆说：“我们把《传奇》拿回来，很高兴地向我们的投资方说这是一个非常好的商业领域，
我们认为到年底不但能赚钱而且能赚大钱。
但是当时我们的投资方觉得我们在讲一个神话，所以他说你可以一个人走，但是我们不陪你走。
”    中华网的强硬态度让陈天桥更加坚定了专注于网络游戏的信心。
与此同时，他砍掉了公司除网络游戏事业部之外的所有事业部。
当他裁掉虚拟社区事业部时，一位老员工十分不解地对他说：“虚拟社区可是大家的精神寄托，您这
样做会很伤大家心的。
”陈天桥尽管内心十分痛苦，但他还是坚定地说：“我们没有理由为学费再停下脚步。
”到了2001年7月，盛大的人员已经从50多人锐减到20人。
    这就是专注的代价，要承受无可言说的切肤之痛，而这也正是专注收获的开始，那里同样蕴涵着无
比灿烂的明天。
    2001年7月14日，陈天桥以30万美元的价格与《传奇》海外版权持有商Actoz签订了中国大陆代理运营
合同。
2001年9月至11月《传奇》公测期间，《传奇》的在线人数突破40万大关。
    至2002年底，《传奇》最高同时在线人数超过了75万，此时，盛大月营业额已经超过了新浪、网易
、搜狐三大门户网站的总和。
自2001年9月正式运营《传奇》开始不到一年半的时间，盛大已经坐拥4个亿的资产，陈天桥也当之无
愧地成为亿万富豪。
    盛大在网络游戏领域打开了局面，而陈天桥也越发专注起来，一直围绕网络游戏精耕细作——向下
开辟网游的专有渠道，向上努力钻研网络游戏的自主研发。
在他的带领下，盛大从一个网络游戏的代理运营商，逐渐演变成一家具有自主研发能力的大型网络公
司，而中国网络游戏产业也随着盛大的发展而蓬勃发展起来，填补了中国网络游戏研发的空白。
    ◎陈天桥的成功哲学    陈天桥认为：“当你认准一个方向的时候要全力以赴，只有专注的企业才能
成功，多元化的企业可以存活但是很难成功。
”    可以想象，如果当时陈天桥听从了中华网的意见，那么或许不会有今天的盛大，盛大要么在互联
网的“寒冬”中冬眠不醒，要么疲惫地在“暴风雨”中苟延残喘。
从这个意义上说，把专注网络游戏、代理运营《传奇滁为陈天桥的“第二次创业”，毫不为过。
    在亲手建立起来的公司里砍去一步步发展起来的部门，经济上，得不偿失；感情上，难以接受。
所以对创业者来说，为了避免这样残忍的抉择，为了尽早地踏人正轨，专注便是取得成功的捷径。
    正如陈天桥说得那样：“一个创业企业往往都会是自己的灵感和自己的方向，我相信他们应该对未
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来充满信心的，但我觉得他们最容易犯的一个错误，也就是我犯的错误，就是所谓的一上来对整个战
术执行的时候多元化或者摇摆不定，而不是专注地在某一点上进行突破。
”这是他体会过切肤之痛后的经验之谈。
    作为创业者，应该毫不犹豫地把陈天桥的“专注论”拿来，就像陈天桥说的那样：“我喜欢看毛主
席的关于战术的论述，‘集中优势兵力，歼灭敌人’。
我要的是一点突破、全面繁荣，这是我的‘一元论’。
”        谢谢您，但那不是我的理想    ◎追梦人的足迹    1998年，陈天桥已经从复旦大学毕业4年了。
在陆家嘴集团经历了一段“十月雪藏”的坎坷后，他在职场上一路高歌，已经成为陆家嘴集团的董事
长秘书，二十几岁的陈天桥恍惚间又回到了那个春风得意的大学时代。
    不过，此刻的陈天桥并不满足于能力得到证明，才华得到施展。
他发现这让人艳羡的职位并不能满足自己心底的渴望。
    因为，此时他已经“沉迷”于互联网。
20世纪90年代中期，陈天桥便可以24小时上网了。
在工作之余，陈天桥便会“肆元忌惮”地在网上冲浪，而网络的神奇和奥妙更让他欲罢不能，后来他
干脆用几个月的工资买了一台电脑回家“补课”。
    陈天桥曾想：如果能一直在电脑前工作该多么幸福啊！
而这也为他后来的创业确定了方向。
    当时集团老总将出任上海市浦东新区副区长，希望陈天桥也能过去继续当秘书。
可陈天桥婉拒了老总的美意，说：“谢谢您，但那不是我的理想。
，，    此时的陈天桥已经意识到中国经济的发展方向，并且看到了互联网快速发展的潜在价值。
    1999年末，陈天桥创办了盛大，自创办之初他便抱着“网络迪斯尼”的梦想，甚至扛着自制的广告
牌四处去招聘。
这也是为什么盛大在经营模式上钟情虚拟社区的原因。
    后来，他发现了网络游戏的互动性以及诸多可行性的优点。
在众人的惋惜声中，他放弃了盛大起家的虚拟社区。
    正是这种执著让陈天桥每一步都铿锵有力，让盛大由小变大，从弱变强。
自此之后，陈天桥便开始了追逐梦想的步伐。
2003年，盛大完善了企业网络游戏的产业链条，2004年登陆纳斯达克。
    而后，盛大便向家庭娱乐市场进军，并将动漫、出版、影视、音乐、经纪、新媒体等多个互动娱乐
领域归于旗下。
如今，盛大网游的比重已呈逐渐缩小的趋势，而陈天桥追逐“网络迪斯尼”梦想的步伐却越发明显起
来。
自盛大网络、盛大游戏、酷6传媒成为盛大的三驾马车并成功登陆纳斯达克后，2011年5月，盛大文学
海外控股公司Cloudary Corporation正式向美国证券交易委员会(SEC)递交了招股说明书，并计划在纽交
所上市，预计募集2亿美元资金。
如此，盛大的娱乐帝国已经慢慢成长了起来。
    ◎陈天桥的人生哲学    经历了10个月放映员生涯的煎熬，以及之后一次次的晋升，陈天桥在陆家嘴
集团的辉煌传奇在一句“谢谢您，但那不是我的理想”后戛然而止。
而陈天桥也开始正式向着心中的梦想前进。
    投身互联网并得到中华网300万美元的投资让陈天桥意气风发，不过紧随而来的辉煌却在他发现网络
游戏《传奇》后重归于零点，但他的理想却因此插上了腾飞的翅膀。
    从代理《传奇》遭到非议，直至后来娱乐帝国的建立，这都是陈天桥为了实现“网络迪斯尼”梦想
而作的努力。
    有一次CCTV《新闻会客厅》栏目主持人问陈天桥成功最重要的因素是什么时，他十分肯定地说：
“要勇气，要眼光，要学识，但到最后我认为执著是非常重要的。
”    每个创业者都拥有梦想，它可能是最初便存在于创业者心中的，也可能是创业者在实践中幸运捕
捉到的，这个梦想一旦形成，创业者多会为其勇往直前。
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从某种程度上说，勇闯一番事业的理想，便是创业者的动力源泉。
在很多时候，这是企业发展最大战略决策的指航仪，或许这也正是一个成功的创业者成长为一位成功
的企业家，甚至卓越的企业家的最大精神秘密。
P4-7
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编辑推荐

他个子不高，气场却很大。
他是中国网游产业的开创者，被国外媒体称为“中国互动娱乐第一人”。
    他常被媒体形容为“面如重枣、不苟言笑”，在他严肃的外表下，却跳跃着中国最强互动娱乐的细
胞和打造中国“网络迪斯尼”的梦想。
    他就是江南春、史玉柱等都非常敬佩的人——陈天桥。
    蒋丽珊编著的这本《陈天桥的人生哲学》从多个角度对陈天桥在人生选择的当口和企业经营中遇到
危机时的决策进行了阐述和剖析。
不管您是成功的创业者、企业家，还是办公室的白领，抑或是正在择业或是毕业的学生和工人，当你
阅读本书，走近陈天桥，或许你的成功也将随之开始。
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