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前言

街边的小作坊里，一个男人正在昏暗的灯光下埋头苦干。
隅田川方向传来了破晓的鸡鸣声，但这个全神贯注的男人却什么都没有听到。
从头天晚饭后他就一直在工作。
他有时把细金属棒对着灯泡看里面的小孔，有时前一刻还对着操作台前的图纸深思，后一秒钟就迅速
开动机器打磨金属棒。
在二楼，妻子担心他的健康一直陪到深夜，这会儿终于坚持不住睡着了。
刚出生三个月的婴儿就躺在她的身旁，小手被妻子紧紧地握着。
妻子曾经无数次地劝过他：“这样下去身体会垮的。
”“怎么会？
我的身体没那么脆弱。
倒是你，要注意身体，早点休息吧。
”他体贴地对妻子说。
然而，这次他这样埋头苦干已经有三天了。
——原来如此⋯⋯我怎么没有早一点发现啊⋯⋯他在将试作品无数次地组装分解之后，脑中突然灵光
一现。
其实想通了很简单，只要将切割成螺旋形的凹槽再延长一点，问题不就解决了嘛！
“太好了，这样就成了！
”他振作精神，开始精细研磨。
这些以微米为单位的工作，对于从幼年起就接受严格手工艺传承的他来讲并不是什么难事。
终于，在天空泛白之际，他大叫着：“做好了！
我成功了！
”他从椅子上站了起来，右手举着一根10厘米左右的金属棒目不转睛地看着。
他的眼睛红得如充血一般。
这便是后来被称为夏普铅笔的“早川式金属自动铅笔”的诞生。
这名青年叫早川德次，在1915年（大正四年）的春天，他仅仅21岁。
德次自立创业还不到两年，前途已是一片光明。
1914年7月，以奥地利向塞尔维亚宣战为导火索爆发了第一次世界大战。
日本于次月以日英同盟向德国宣战为借口，向中国出兵，占领德国的租借地青岛和南洋群岛。
在这次大战中日本和美国都洋溢着前所未有的繁荣盛况，不过这份好光景并未影响到德次的小作坊。
序 企业家的诞生　　德次可以确信，他刚刚制成的这款产品一定会卖得很好。
当时市场上也有德国产的金属轴自动铅笔，但德次发明的这款内部具有凹槽的自动铅笔在世界上堪称
首例。
在日本国内也可以买到用赛璐珞做的自动铅笔，但这款铅笔由多个金属零件组成，很容易损坏。
而德次将三个零部件用一块黄铜来加工，成品的粗细同普通的铅笔一样。
原来的自动铅笔想要铅芯缩回的时候就必须用手指压回轴内，德次在此基础上进行了改良，在铅笔的
顶部安装了发条，只要反向扭转便可自动将铅芯收回。
而且，当自动铅笔的铅芯使用到最后，剩余部分便会自动落出来。
虽然在新发明中已经添加了很多改良部分，但最让德次费心的便是如何能让自动铅笔的铅芯按出适当
的长度。
现在他终于找到了解决办法。
早上，德次没等工人们到齐便高兴地扬起了手中的试作品：“告诉大家一个好消息，我终于做成了！
就是这个，快看！
这就是文具界具有划时代意义的新机轴，这款自动铅笔将来会比德尾锭更有前途！
”工人们传看着这款产品，并没有表现出多么赞同的样子。
“师父，做这个东西好像要比德尾锭费事得多啊！
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”听到最年长的工人这样说，德次当即回答道：“这个啊，不要紧。
以后我们会不断引进机器，大家就放心吧！
”德次在两年前发明了叫“德尾锭”的皮带扣，他以那次发明为契机独立创业，工厂在德尾锭的生产
上忙得不可开交。
德次坚信，他发明的这款自动铅笔的成就将在德尾锭之上，但工人们显然还未意识到。
正如同德次所预言的那样，原本只有十几个人的手工作坊在发明了自动铅笔之后的几年间便膨胀到两
百人以上的规模。
那个年代还有很多人保守地穿着和服，这款自动铅笔同德尾锭一样，在销售之初，一些批发店由于对
它冰冷的金属触感不熟悉而敬而远之。
在日本国内，自动铅笔的销售从开始到步入正轨花费了相当长的一段时间，但面向海外出口方面却比
预想进展得顺利。
在开发夏普自动铅笔的11年后，德次从金属加工方向向家电事业方向转型，成功组装了第一台国产电
视机，迈出量产销售的步伐。
不过在此十年间，德次尝遍了天堂和地狱的滋味，关东大地震几乎搅乱了德次的命运。
既是企业家又是发明家的德次，如果没有关东大地震这一大转机，他不但不可能开发出收音机，或许
连国产第一台的电视机都不会创造出来。
因此我们可以说，接连创造台式电子计算机并进行液晶技术等革新的夏普，是在关东大地震这场前所
未有的灾难中诞生出来的。
早川德次从出生之时起便背负着跌宕起伏的命运，而夏普自动铅笔的开发可以视作德次作为企业家的
第一步。
无
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内容概要

　
国人熟悉的日本的四大经营之神是松下幸之助、盛田昭夫、本田宗一郎、稻盛和夫，却少有人知道早
川德次。
其实他的人生经历更为传奇。

自1912年创业以来，夏普已经在世界25个国家，62个地区开展业务，从自动铅笔、收音机、电视到微
波炉、计算器、太阳能电池、再到液晶显示器，夏普一次又一次地创造了“日本首次”和“世界首次
”的难以超越的产品，殊不知，在这些辉煌成就的背后，离不开夏普创始人早川德次的刻苦努力！

本书主要是讲述夏普创始人早川德次怎样从一个无名小卒，经过自己的不懈努力，成长为一个享誉世
界的知名企业家的奋斗故事。
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章节摘录

在1882年（明治十五年）时，日本的第一盏电灯——弧光灯首次照亮了银座的街道。
次年，东京电灯公司成立。
从1887年（明治二十年）开始，身着洋服的绅士和小姐在鹿鸣馆的枝形吊灯的光影下翩翩起舞。
从那时起，东京市内的居民开始使用家庭用配电，上文提到的广告语也开始渐渐出现在报纸上。
但即便如此，回顾中日甲午战争爆发的数年前漏电所导致的国会的火灾事件以及皇宫的断电事件等等
，让当时的人们对电仍旧无法完全信赖。
马路两边的屋檐四角，镶嵌着玻璃罩的街灯在当时被称为煤气灯，但实际上不过是煤油灯而已。
每当夜幕降临，担着马梯子的灯夫便用喷壶一样的东西四处为街灯添油，随后再用火柴将其点亮。
德次很喜欢跟在灯夫后面走，看着昏暗的街道一点一点地明亮起来，德次小小的心灵似乎也得到了抚
慰。
点灯之际，熊八结束了一天的工作。
有时他会喝得烂醉，站都站不稳才回家。
德次常常是抱着饿得瘪瘪的肚子等待熊八的归来。
那年夏天的一天，“德、德！
”德次身后响起了尖锐的喊叫声。
“啊，爹！
”德次回头的同时，脚下的圆木剧烈摇晃起来。
“当心！
你能上来吗？
”熊八一边问一边伸手到渠沟里拉出德次。
由于木材厂周围堆积着大量的木材，连渠上也满满地漂浮着圆木。
木材厂的工人们抬着木头，身轻如燕地踩着圆木从渠上越过。
这些工人被称为是圆木上的杂技人，孩子们喜欢模仿他们， 有时候会失足跌到水里。
“我不是和你说过吗？
从圆木上掉下来太危险了，你怎么就不听呢！
”熊八突然粗暴地扯着德次的衣服，德次赤身裸体地站在那里。
“对不起！
”德次虽然道歉了，可是熊八依然用绳子把他捆了起来，突然抱起他向水渠走去。
“疼、疼！
”德次的眼睛长得大大的，皮肤青黄，身材也很瘦小。
他身上可以看到一根一根的肋骨和突出来的鼓鼓的肚子。
很明显，这是典型的缺乏营养的症状。
“别憋着了！
我说的话你从来都不听，你小子想怎么样？
”德次哭着叫着，眼看就要到水边了，他吓得慌了手脚。
熊八把他放到了水渠里，然后自己用尽力气跳了过去。
小名木川和隅田川以盛产白鳝而出名，而在水边长大的德次并不会游泳。
德次在水中手忙脚乱拼命地挣扎着，但无论如何都抓不到两三米外的圆木。
时间像停止了一样。
熊八在岸边控制着绳子，把快要沉到水底的德次拉上了岸边。
上了岸的德次吐出呛进肚子里的水，“哇”的一声哭了出来。
“哭什么！
男孩子为了这点事就哭？
”熊八看着德次抽噎的小脸教训道。
“德，你明白了吗？
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如果掉到深水里你会死的！
狮子会把它的孩子推向深渊下面，而我是因为爱你才将你推到水里。
以后再也不许到水渠的木头上玩了，听到没有！
”“再也不会了，我再也不会了⋯⋯” 在德次的记忆里，从小到大，这是熊八唯一一次这么严厉地训
斥他。
醉了酒的熊八很凶，但对于德次来说却是慈爱的父亲。
德次对于养母阿乐的记忆十分模糊。
两年前，也就是德次4岁的春天，阿乐曾经背着幼小的德次到富冈八幡神社境内的深川座看歌舞伎表
演，那天的阿乐比平日里更加温柔、美丽。
不过德次对于养母的记忆仅限于此。
阿乐对于酗酒的熊八气恼却又无奈，终于有一天离开了这个家。
熊八却告诉德次阿乐死了。
阿乐离家出走之后，便只剩下熊八和德次两个人相依为命。
晚上在长屋狭窄的屋子里，熊八将德次搂在怀里入睡，有一阵子熊八外出上班时要么将德次背在背上
，要么便是将他放在货车里。
熊八工作的地方是一个叫下水店的废料收集场，主要的工作任务是负责用货车收集鱼的内脏来制作肥
料。
这份工作并不是自己独立的生意，熊八仅仅算是下水店的搬运工人而已，收入可想而知。
中日甲午战争之后，日本作为战胜国经济得以回升，物价上涨的同时劳动力价格也随之上涨。
木匠和修葺屋顶的瓦匠工日工资一般在50~65钱，泥瓦匠在55~65钱，石匠在70~80钱，一级的砖匠
在80~90钱左右。
普通的劳动力在30~35钱，而熊八当时的日工资充其量只有三四十钱。
就这点收入基本上也都被他用来喝酒了，难怪阿乐会离家出走。
阿乐在的时候，待德次如同自己的亲生孩子一般，正因如此在阿乐离开后熊八感到德次格外可怜。
但是德次自己并不这样认为，在他看来，坐在渡边的运货车上和熊八到处转是最开心的事情。
熊八在结束了一天的工作之后毫无例外地都会将自己灌得烂醉，德次十分怀念那段时光。
在秋已过半的时候，一个年轻的女人，   确切说是一个女孩只身带着一个小包袱来到了长屋，这对德
次来说很是意外。
这个女人只有15岁，和德次之间差了不到10岁，她却显得很老。
德次没有办法，只能称呼她为“姐姐”。
而这个女人对于和自己不亲近的德次并不喜欢，她甚至在熊八不在的时候会刁难德次。
比如白天不给德次饭吃，或者即使给他饭吃却不给他菜，只是在饭上撒点盐。
德次不喜欢和这个女人一起待在家里，大多数时候他都是饿着肚子在外面游荡。
由于饥饿，德次连和周围的孩子一起玩的精神都没有。
德次被熊八发现在水渠的圆木上玩耍正是那段时间里的事情。
不久，那个女人生了一个男孩，之后不到一年的时间里她又怀孕了。
至此，德次的处境变得更加艰难。
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编辑推荐

《打败无常的命运:夏普之父早川德次传》：日本经营之神松下幸之助的最大劲敌，也是最佳好友——
日本著名企业家早川德次传记首度引进中国。
他是最嚣张也是最自信的企业理念提出者：“制造我们的竞争对手想要模仿的产品！
”但是你可知道，这样一个成功的男人，其实一直经历着各种倒霉的事。
可是他倒霉，但是绝对不倒下！
经历了家破人亡、被后母虐待、流浪街头的各种凄惨往事，遭遇过战争、地震、被人背叛的种种天灾
人祸，他从一个孤儿最后成为一代电器大王。
 夏普之父早川德次的奋斗历程故事中国首次大揭密！
什么是夏普精神？
创新与诚意，这种创新是一种与众不同的创新，是一种世代相传的“创新的基因”。
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