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前言

　　“有问题，百度一下。
”在中国这已经成为大部分网民的口头禅。
百度，已是数千万中国人生活、工作和娱乐不可或缺的组成部分。
　　百度是建立在中国文化底蕴和民族习惯基础上的，是中国人的百度。
　　百度的创始人李彦宏来自山西，那里是晋商的发祥地，或许那些先辈不会想到，这个后辈小生不
但把晋商的传统继承下来，而且将其带出国门，发扬光大。
这位初到美国留学被认为不懂计算机、从小调皮捣蛋的毛头小子在美国取得了超链分析专利，并回国
创办了公司，从此声名远播。
　　李彦宏的父母育有5个孩子，他是唯一的男孩，排行老四。
他这样形容家庭的特殊文化：“我爸爸从小上过私塾，在文学和语言方面有一些功底。
我们家是一个人影响一个人，我爸爸影响我大姐，大姐影响我二姐，二姐影响我三姐，三姐又影响我
。
”　　李彦宏成就北大梦想并出国留学的过程就是他追赶三姐的过程，当时在他的心里，三姐就是他
的榜样。
但是他想不到，在美国学习、生活了8年之后，他带着理想回国创业，5年之后他一手创建的百度在美
国纳斯达克上市，并上演了股市神话。
自此之后，百度成为众多中国企业的榜样，而他也终于向世人证明了中国不但有最好的计算机人才，
更有顶尖的IT企业。
　　从纳斯达克归来时，他激动地说完“我们为国争光”，便潸然泪下哽咽得说不出话来。
2011年，当他荣登中国内地首富，并首次跻身《福布斯》前100名时，依然没有慷慨陈词，因为他感觉
自己身上的担子更重，百度需要面临的挑战更多。
　　如今，他面向媒体的时间越来越少；如今，更多的人每天都在生活和工作中使用着百度；如今，
百度已经成为世界上最大的中文搜索引擎，成为全球第二大的搜索引擎；如今，百度依然保持着高连
增长并影响着越来越多的人。
　　在编写本书的过程中，笔者曾多次使用百度的搜索引擎，相信这不是笔者个人的习惯。
如果读者在阅读的过程中，有共鸣或者是有疑问，也不妨“百度一下”。
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内容概要

百度成立于2000年1月，12年发展的过程，是百度与国际级搜索引擎企业角逐、博弈的过程，是百度紧
紧围绕搜索引擎不断创新、进步的过程，也是李彦宏追逐梦想、实现梦想的过程。
这个历程似乎没有大风大浪，没有惊心动魄，但正是这种稳健而快速的提升让人看到了百度的智慧与
沉稳。
《百度创业内幕》生动描述了百度的成长历程，让读者看懂百度，了解真实的百度内幕。

《百度创业内幕》由周艳国编写。
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章节摘录

　　“认为对的就去做，做了就要坚持。
”为了圆北大之梦，李彦宏越发勤奋用功，他的学习成绩也稳定在年级组的前十名。
很快，高考如期而至。
　　对于确定报考北大的李彦宏来说，重要的是选择哪个专业。
　　阳泉高中是省重点高中，当时学校已经配备了电脑机房。
在那个时代，这完全是“高科技”。
成绩优秀的李彦宏也因此接触到了计算机，并找到了理科中他感兴趣的事。
高二时，李彦宏参加了山西省举办的计算机编程大赛。
由于感兴趣，李彦宏对计算机很钻研，当时他以阳泉赛区第二名的身份顺利入围太原的决赛。
　　然而，结果却不尽如人意，他的自信心严重受挫。
他在规定的考试时间内未做完考试题目，前几名都被省会太原的学生所包揽。
　　不过，省会的繁华和热闹很快冲淡了考试失利带来的阴影。
很自然地，李彦宏和同学走进了一家太原书店，在书店里他看到了一个个摆满计算机类书籍的书柜，
李彦宏释然了。
当时李彦宏想当然地认为：大赛的前几名都被太原学生包揽是因为太原书店里有丰富的计算机书籍，
而自己是没有这种条件的。
看着满架的计算机书籍，李彦宏的心里产生了一丝“畏惧”。
　　李彦宏无疑是十分钟情计算机的，不过正是这次的“失利”和幼稚的推断，改变了他的志愿方向
。
虽然对计算机系“望而却步”，但是李彦宏并不甘心，他认为，既然自己的能力有限，不能从事这个
高科技学科，那么相关的学科总是可以的。
于是，李彦宏在高考志愿上填写了与计算机相关的北大图书情报系。
　　1987年，李彦宏以阳泉高考状元的身份顺利考入北大图书情报系。
这是李彦宏第二个“一鸣惊人”，当时李彦宏19岁。
后来很多人认为李彦宏的学习运气很足，尤其是在大型考试中总能超常发挥。
　　但俗话说，“长城不是一天垒成的”。
当同一个奇迹连续两次发生在一个人身上的时候，再用巧合或是运气来解释难免有些牵强。
所以说李彦宏考取重点高中的“一鸣惊人”是源于他之前对学习的不断努力，而考上北大则是他为了
理想的“功到自然成”。
　　近三个月的暑假过后，李彦宏来到了梦想中的北大校园。
梦想成真的兴奋心情无法用语言形容。
然而，不久之后，李彦宏的兴奋就变成了迷茫，阳泉一中高考状元的光环也黯淡下来。
　　李彦宏发现，图书情报系的学生通常被认为是未被第一志愿录取而“发配”来的，系里的学生更
是消极地以“未来图书管理员”自嘲。
这种情况让第一志愿填报图书情报系的李彦宏很难受、很迷茫。
更让他失望的是，在课程安排上，图书情报系的计算机课程不但不是专业课，而且相对于计算机系10
门专业课程而言，图书情报系仅仅安排了3门浅显的计算机课程。
　　李彦宏不想将来做一个图书管理员，他很快从专业带来的遗憾中走了出来。
在学习专业课之余，李彦宏开始恶补各方面的知识。
当时北大有一块著名的“三角地”，各种讲座的公告、海报都集中在那里，李彦宏自然而然地成了这
里的常客。
他几乎一堂不落地听各方面的讲座，除此之外，他还参加各种活动和辩论赛来丰富自己。
他在为这个没有前途的专业积蓄着力量，也在为自己的将来寻找着出路。
　　正当李彦宏融入其中、乐此不疲的时候，三姐顺利地完成北大研究生学业，准备去美国攻读博士
。
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这个喜讯在再度刺激李彦宏的同时，也让他找到了方向。
李彦宏再次被他骨子里不服输的性格主导，从听到三姐出国读博的那一刻起，他就开始有意识地为自
己的出国计划做准备。
李彦宏后来坦言，三姐对他的帮助是最大的，从上初中开始到最后出国留学，他都是跟随着三姐的脚
步前行着。
　　有了目标之后，宿舍一教室一图书馆便成了李彦宏主要的生活空间，每天他都把自己埋在大量的
托福资料书海中。
　　值得一提的是，李彦宏不再盲目地选择专业了，有了图书情报系的前车之鉴，他开始正视自己的
喜好。
在某种程度上来说，这正是李彦宏在高中时未敢触及的又一个梦想。
于是，李彦宏下定决心在出国留学的专业选择上直指计算机专业。
　　为了达成心愿，李彦宏一步步做起，考托福首先就要过英语的关卡。
庆幸的是，李彦宏的英语还不错，不过相对于出国的要求，也只是基础好一些而已。
李彦宏为了在英语上过关，近乎废寝忘食。
当时他想到自己专业不对口，如果英语再不好，那么差距就更大了。
正是这股不服输的劲头和专注兴趣的决心，让他后来能够讲出一口流利的英语。
　　百度成立后，李彦宏的英语水平让他在面对国外投资商的时候游刃有余，而这是很多IT企业经营
者所不具备的。
　　其实，图书情报系虽然是冷门专业，不过该专业的学生也有出国留学的，但他们大多是在获得硕
士学位后，像李彦宏这样去国外读硕士的确实不多。
面对困难，为了梦想，李彦宏心无旁骛，全身心地投入到出国求学的准备中。
　　考完试后，李彦宏“多种薄收”，一次性发出十几份申请。
李彦宏本想去斯坦福或加州大学伯克利的分校，但由于专业的限制，加之当时美国IT业的火暴，所以
他最初的心愿未能达成。
幸运的是，美国布法罗纽约州立大学计算机系录取了李彦宏。
能去美国修习自己钟情的计算机专业，他异常兴奋。
　　1991年圣诞节，李彦宏登上了飞往美国洛杉矶的班机，开始追逐计算机这个曾经未敢追求的梦想
。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　中国最受欢迎、影响力最大的中文网站百度上市7年，荣登中国互联网企业市值之首。
在这7年当中，百度经历了三军对垒，击败谷歌雅虎，问鼎中文搜索市场。
那么，百度创始人李彦宏是如何坚持用户导向，让梦想照进现实中的呢？
且看由周艳国编写的这本《百度创业内幕》。
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