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前言

　　因缘际会结识任九皋先生这样的前辈，我只能用幸运形容。
　　第一次见到任先生是在2005年底。
惭愧的是，之前对任先生知之甚少，但是对于像我这样从事新闻工作的人来说，我的“无知”恰恰反
证了任先生一贯的低调作风。
　　几次时间不短的交谈，亲耳聆听任先生回忆他早年在中国大陆以及台湾的奇闻逸事，有时，任先
生还会如同孩童般开朗地笑起来，那是他想起了年轻时一些人的糗事。
我一面讶异于他过人的记忆力，一面惊喜地获知不少前辈人物的另类故事。
　　宜兴、南京、北京、上海、香港、台北：新加坡、澳大利亚、美国、加拿大：这些是任九皋先生
生活、学习、工作、创业、起家、奋斗、成功的地方；学生、律师、洋行代理、派克代理、进出口商
、房地产商、亿万富豪：这些是任九皋先生80多年来的人生历程。
　　实在是一种缘分，让我有机会对任先生的自传先睹为快。
其中写到的10多个城市和国家，我都有或长或短的接触体验，自传中提及的人物，我似乎早已似曾相
识。
在阅读任先生的自传初稿时，我总是情不自禁地掩卷设想当年的历史场景，与任先生一起走一趟回忆
之旅。
　　任先生在中国大陆受教育，传统的文化力量在他身上一直延续，对不同时期的生意伙伴一直抱持
感恩心态、对努力打拼的员工礼遇有加、对家族成员的温情照顾，在这本自传中贯穿始终，分外鲜明
。
　　书中篇章，每每真实再现纷繁复杂的历史画面，很多在我们现在看来理所当然的事件，在任先生
的年代则必须凭藉机智、灵感、勇气，方能踏出至为关键的一步。
任先生在商海始终坚持华人经商的传统，保持对合作伙伴的忠诚，甚至不惜放弃可能的巨大商业利益
，对于现代的生意道德来说，不啻是最佳的示范教材。
　　一座座城市，一段段往事，不仅清晰勾勒出任先生个人的轨迹，更涵盖了时代的缩影，让我们看
到历史的巨变、社会的浪潮，如何影响了一个中国人的成长与演变，由中国人到华侨、到外籍华人，
任九皋先生身份的转变，浓缩了数代华人在海外奋斗的历程。
他的人生旅程，正折射了大陆、港、台乃至亚洲历史、政治、经济和社会的演变。
而任九皋先生，是参与其中的一分子，他和他的人际网络，一起加入了实现和改变的进程。
　　这不仅仅是一个告诉人们如何从身无分文成长为亿万富豪的成功商人的故事，更是一本反映在数
十年政治、社会变迁中，一个漂流海外的华人如何保留传统、回报家族与社会的经典。
　　坦诚地回顾过去，真诚地写出自我遭际，翔实可览，情贯其中，构成本书独有的动人魅力。
任九皋先生多次谦虚地称自己文笔不好，担心他的故事不够生动。
但事实上，当读者开始阅读他的文字时，一定会发现，他笔下的文字跳跃着如此鲜活的生命力，个人
起伏跌宕的经历、结交商界巨子、与众多耳熟能详的人物的交往，直率而真挚的述说，连接成一个个
纷繁复杂、极富历史感和现场感的故事。
更何况，任先生独特的叙述方式，不时出现的语带幽默的深刻哲理，以及全书展现的极强的逻辑，详
尽的事件过程，使阅读本书成为一种享受。
　　我很荣幸，成为任九皋先生中文自传最早的读者，并和任先生一起回顾他非凡的人生历程。
我与任先生为江苏同乡，相见后更产生一份特殊的情谊，这才使我不揣冒昧，以一个后学晚辈为任先
生写序，记录下年轻一辈对他的尊敬。
　　一个人，一本书，体验沧桑，见证时代。
展开此书，将开始一段体味与深省的阅读之旅。
　　(周兆呈，新加坡南洋理工大学博士，新加坡《联合早报》助理编辑主任、时评专栏作家)。
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内容概要

书是新加坡籍富商任九皋的自传，讲述了海外华人的奋斗历程，投射出两岸三地乃至亚洲政治、经济
和社会的演变。
     这本自传不仅仅是一本告诉我们如何从身无分文成长为亿万富豪的成功商人故事，更是一部在数十
年的政治、社会变迁中，一个漂流海外的华人如何保留传统、回报家族和社会的经典。
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作者简介

　　任九皋（Derlis jen），祖籍江苏宜兴，1924年出生于北京，1948年毕业于上海震旦大学法律系。
1948年至1949年，曾短期任职于上海阿乐满（Allrrlan Kops&Lee）律师事务所。
新中国成立后不久，加入上海美国石利洛（Shriro）洋行，由此走上从商之道。
　　1952年，任九皋辗转至台湾，受聘派克钢笔公司，成为该公司最小的海外市场代理。
25年后，晋升为派克公司最大的海外总代理，所辖范围包括日本、韩国和台湾地区。
1986年，派克公司被投资商收购，在为公司效力35年后，任九皋辞职。
　　1964年，任九皋在台湾创办林麦（Linmark）公司，至其1993年退休，林麦公司业务已扩展至亚
洲12个国家和地区。
时至今日，公司规模进一步扩大，成为香港三家最大的连锁商店进货中心之一，分支机构遍布亚洲和
非洲，并在伦敦和纽约设有办事处。
　　退休一年后，任九皋在澳大利亚和新西兰开始第二次创业，从事零售购物中心的收购、经营及再
开发业务。
目前，任九皋虽已年过八旬，但精力充沛，不仅坐镇新加坡总部，且经常往返于东南亚各地，利用其
丰富的经验，将新业务拓展至中国、中国香港、台湾地区以及新加坡。
　　2005年，《每周商业评论》全澳洲200富豪榜上，任九皋成为澳洲华裔首富。
　　在《福布斯亚洲》（Forbes Asia）杂志2006年8月首次公布的新加坡40大富豪排行榜上，任九皋名
列第8。
　　迄今为止，任九皋尚无第二次退休的打算。
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章节摘录

　　义母去世后，将军大部分时间仍待在南京。
现在，他膝下共有三位夫人所生的18个孩子。
大哥哥是第一位夫人所生，第二位夫人有12个孩子，而义母则给他留下了5个孩子。
所有孩子分居上海和南京两地，其中大约十个年龄较小的孩子住在上海，有几个甚至还不到上学年龄
。
有时，将军会自豪地声称，他有20个孩子，包括我和姐姐在内。
　　每年，当将军来上海时，玉玲嫂子都会向我们宣布，“你们的父亲今年会带其中四个人到南京过
年，其他人留在这里。
”　　接着她会宣布那些有幸被选中的人的名字，但我和姐姐葆琳从来没有被选中过。
有一年，我突然对玉玲嫂子说，“我也想去。
”　　当时我正上12年级，即将进入大学学习。
　　“你？
”　　她停顿了一会说，“好的，我问问老头子。
”　　她走出了房间，过了一会儿回来告诉我将军什么也没说。
半个小时后，玉玲通知我，将军同意了。
　　第二天，我和将军一起前往南京。
这是我第二次到南京，相比起上一次，城市变得更加繁忙，也更加繁华。
　　将军还住在原来的房子里，所住的卧室也还是四年前我和义母来南京时所住的那一间。
房子的后面有一幢新建的不大楼房，作为孩子们的住处。
其中一间卧室是留给大哥哥和玉玲嫂子的。
由于大哥哥当时在苏州，而玉玲嫂子在上海，我和另外一个孩子住在这间卧室里。
　　我的一个和我年龄差不多大的远房叔叔放假后也住在这里，他是那位帮叻管理，后来又挪用了我
父亲的遗产的叔祖父的儿子。
他和履舁在同一所大学，但学的是工程专业。
我们是很好的朋友，从不谈及过去发生的事情。
履舁和另一个妹妹住在一起。
这样，家中共有三四个年龄和我差不多大的孩子，另外还有几个年龄较小的。
如果将军在前面进餐，我们这些孩子就会在一起单独吃饭。
这是我们最快乐的时候，一边吃饭，一边聊天说笑，有时还会一起唱大家都熟悉的歌曲。
我们相互交流着彼此在不同学校、不同城市的经历。
年龄和我差不多大的小叔叔和他的母亲住在苏州，由于我曾去过苏州，于是我们就一起向没去过那里
的履异以及她的弟弟妹妹们介绍苏州，尤其是我在大哥哥部队里的有趣经历。
　　自从两年前履异离开上海后，我就再也没有见过她，虽然她曾给予我“特殊待遇”，让我住她的
卧室，但我们从未联系过。
她是寒假期间南京家中所有孩子的大姐姐，也是最聪明的。
来往于南京和上海之间的亲友们经常谈起她，但我并未特别留意，因为这与我毫不相干。
我甚至想象不出她长什么样，两年过去了，她肯定长大了很多，只听说她考入了国立中央大学的中国
文学系，很受男孩子们的欢迎，拥有一批崇拜者。
　　寒假短暂，不久我就要返回学校了。
离开的那天，由于要赶凌晨的火车，我5点钟左右就起床了。
当我经过履舁的房间时，我看到里面的灯亮着，我想这或许是她向我道别的方式，毕竟时间太早，她
可能不好意思出来送我。
我们俩谁也没意识到，此时，爱情的种子已经悄悄地种在彼此的心里了。
　　之前，履舁曾让我回去后给他们写信，告诉他们有关上海，以及我自己经历的事情。
我写的第一封信很长，寄到了将军司令部的邮箱里。
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将军打开了信，先看了一遍。
之后，他把信拿回家，对夫人说，“九皋的信写得不错，我用的钱在这封信上就看到了。
”　　然后他把信交给了履舁。
　　两个月后，履异突然来到了上海。
她辍学了，并在杨先生(将军在上海的一位亲戚，也是他最好的朋友)的银行里找了一份差事。
我怀疑她来上海的一部分原因可能是因为我，但她从不承认。
另外，由于玉玲嫂子已经回到苏州和大哥哥团聚，履舁于是又接管了家中的管理大权。
四舅现在也必须听从履异的吩咐，自此后不敢再故意刁难我。
履舁和我的关系越来越密切，尽管她的回来意味着我必须搬回到原先的旧房子里！
她对我非常好，虽然由于将军对家庭支出有严格限制，她无法增加我每月的费用，但她却想办法给我
买了一辆新自行车，取代我原先那辆从仆人那里接过来，已经破旧不堪的旧车。
　　上课期间我一般比较忙，但假期开始后，履舁决定让我接她下班，并让我在下午3点银行关门时
，在那里等她。
　　和所有银行一样，履舁所在的银行也会在规定时间关闭大门，谢绝顾客入内，不过银行职员必须
工作到下午5点，需要时，甚至更晚。
但履异告诉我，她3点前可以完成手中的工作，然后就能离开。
　　杨家的永大银行是一个家族企业，提供资金支持的是杨家的女婿吴先生，他在上海拥有当时全国
最大的棉纱厂。
战时及战后，棉纱都是一种必不可少的商品，棉纱厂老板因此也成为全国最富有的人，他们的财产几
乎每小时都在增加。
　　永大银行静安寺分行位于马路一侧，有一道后门直通杨先生新建的豪宅。
它设立的目的其实主要是为了方便杨先生的三个女儿(两个离婚，一个单身)上班。
银行另外聘请了一位经理、一名会计和一名出纳，负责主要工作。
剩下的就是履舁以及杨先生的得力助手、总行副行长的女儿赵粹英。
　　履异的工作是每天银行结算时，根据往来单据，记录一天的交易情况。
由于分行的规模很小，因此要做的事情并不多，杨家三姐妹更是想来就来，想走就走。
履舁的工作很轻松，杨先生给她的头衔是“助员”，在中文中，助员有很多种叫法，不同的叫法有不
同的含义。
一天，履舁问我，“杨老先生给我的这个两个字的头衔到底是什么意思？
”　　“意思是总经理助理。
”我回答说。
　　“你取笑我！
告诉我实话！
”　　“严格来说，应该是‘职员的助理’。
”　　“这个坏老头！
”　　我们开始相约在她下班后见面。
每天下午离3点还有10分钟或15分钟的时候，我都会在马路对面等她，避免被杨家姐妹或另一个女孩赵
小姐看到。
上了这么多年学，又经过在将军的司令部(尤其是在上海联络处)以及苏州大哥哥兵营中的历练，我已
经不再是过去那个害羞的男孩。
但是，我仍然是一个穷小子，我的母亲还在将军家辛苦地工作，我的内心深处始终有一种无法摆脱的
自卑感。
更何况杨家是我们最有钱的亲戚，在他们面前，我更会感到自卑。
将军家的每一个人都曾多次到他们家的豪宅中参加晚宴，但我只去过一次，静静地坐在餐桌的一个角
落。
没有人注意我，也没有人关心我的存在。
杨家兄弟姐妹知道他们有一个穷亲戚叫任九皋，有时，他们也会怜悯地看我一眼，似乎在同情我。
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但他们从未真正与我说过话，怜悯的目光更让我浑身不舒服。
　　每天下午3点过两三分钟，银行前面的铁门就会被拉下，接着履异会从后门出来，和我一起离开
，要么去看电影，要么直接回家。
这种情况持续了很长一段时间，直到最后引起杨老先生的注意。
一天，将军从杨家赴宴回来后，拿出一张便条，精致的宣纸上写着两行漂亮的汉字，“令嫒能迟退早
到尤佳。
”　　将军把便条交给了履异，履舁随即拿给我看。
　　“看，”我说，“尤佳(或许会更好)，说明你表现得已经非常好了。
”　　履舁把纸条撕得粉碎，然后扔进了废纸篓。
　　大约二十年后。
杨老先生的儿子元龙叔叔成为了我和履舁最要好的朋友。
他曾担任香港最大的纺织品集团——纺织品联合公司的常务董事十余年，而我的公司当时也已发展为
香港规模较大的服装出口企业之一，我们合作得非常愉快，我可能是为数不多的几个能直接敲门而进
，带客户去见杨先生的人之一。
后来，他成立了自己的企业，并让他的女儿麦姬继续从事服装的生产加工，为美国大型连锁店和商场
供应服装。
直到今天，杨元龙仍是香港商界最负盛名的人物之一。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<一千两金>>

媒体关注与评论

　　回顾我的一生，我发现有很多事情似乎都是上天注定的。
虽然我也明白天助自助者的道理，但我的确遇到过诸多机遇与巧合，其中有些甚至决定了我的一生。
　　我的幸运不仅仅在于我曾和很多大公司合作，还在于我认识了有才能的重要人物，并亲眼目睹了
他们的成功与失败。
我只是一个小小的旁观者，并不非常了解这些变化背后的原因。
但我所知道的已经足以让我受益匪浅，是我用金钱无法买到的一笔珍贵财富。
　　——任九皋　　这不仅仅是一个告诉人们如何从身无分文成长为亿万富豪的成功商人的故事，更
是一本反映在数十年政治、社会变迁中，一个漂流海外的华人如何保留传统、回报家族与社会的经典
。
　　——周兆呈博士，新加坡《联合早报》
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