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前言

　　笔者在二十年前曾出版过一本《国家风险》，希望协助国内业界了解国际投资者如何评估跨国投
资的风险，从而能将当时吸收外资的热潮提升到理性地改善中国投资环境的阶段。
此书颇受好评，以至于近年未仍然有许多陌生的朋友不断鼓励我再次修订出版。
　　如今，中国加入WTO整整五年了。
国家风险的概念突然不期而至，迅速成为中国企业界新的热点。
几家出版社同时提出希望我能重温旧故，再做思考。
我与长期合作的学者张全杰先生讨论再三，欣然从命。
花了大致一年的时间讨论并写作，终于在年底前完成这一稿。
　　读者可以看出，尽管国家风险的框架变化不大，但分析立场却是大转弯，中国企业投资海外市场
的风险成为我们观察的重心。
因此，许多立论就有了全新的角度。
抚今追昔，不过二十年的光景，中国经济在全球投资市场上的地位就有了天翻地覆的变化，令笔者无
限感慨。
　　中国社会科学院世界经济与政治研究所和全球并购研究中心两家机构为本书作者提供了宝贵的学
术支持。
《中国企业家》杂志的申音先生和万盟并购集团的李斌先生也提供了智力贡献。
笔者在此鸣谢。
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内容概要

　　二十年前，《国家风险：中国企业的国际化黑洞》作者之一的王巍先生出版了一本《国家风险》
，希望协助国内业界了解国际投资者如何评估跨国投资的风险，以理性改善中国投资环境、吸引外资
。
二十年后，物换星移，高速发展的中国已经在不经意间成为世界上最大的资本吸收国，同时，亦成为
了有影响的资本海外投资力量，中国的跨国企业在海外已经开始面对方方面面的国家风险因素。
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作者简介

　　王巍，美国福物姆大学经济学教授。
现任全国工商联并购公会会长，全球并购研究中心秘书长。
自7982年以来，曾在中国建设银行、中国银行、美国化学银行、世界银行、中国南方证券有限公司等
金融机构任职。
　　先后直接策划和组织了中国几十家大型企业的改制、重组、承销及并购业务，在创办金融机构、
创新金融工具、企业重组与购并操作等方面经验丰富。
担任过多个部委和省市的政府经济顾问。
　　　　张金杰，现任中国社会科学院世界经济与政治研究所副研究员，跨国公司研究室副主任。
主要研究领域为跨国公司的理论与实践。
近年来主要研究成果包括：《经济全球化中的国际资本流动》（专著）。
及《中国企业跨国经营动因分析》等诸多论文和研究报告。
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启动操作战略上篇 悬在中国企业头上的达摩克利斯之剑第一章 国家风险溯本正源第一节 国家风险的
演化第一阶段：古巴革命与国有化浪潮第二阶段：国际石油危机与西方世界的恐慌第三阶段：拉美债
务炸弹与国际信贷风险第四阶段：亚洲金融危机与“跨境传染”第五阶段：美国“9?11”事件与面
向21世纪的全新的国家风险第二节 国家风险的定义沿革国家风险的定义风险的分类与特征奈特关于风
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险战争或者政变导致的风险恐怖主义事件造成的风险第二节 与政府管制相关的政策风险贸易与投资壁
垒来自母国政府管制的风险第三节 与文化相关的社会风险第四节 经济风险与自然灾害风险东道国产
业调整东道国金融政策自然灾害第三章 企业国际化路径选择与国家风险第一节 企业跨国经营的主要
模式企业国际化的宏观经济因素国际投资发展轨迹(IDP)理论第二节 经营模式与风险系数出口模式国
家风险分析契约模式国家风险分析投资模式国家风险分析第四章 全球化背景下的国家风险第一节 全
球化的政治经济秩序多极化的世界格局美国土导世界的单极化趋势第二节 大国崛起的路径与困境大国
崛起的国际比较大国崛起的国际困境第三节 发达国家的国家风发达国家的定义发达国家的国家风险详
述美国国际资源战略的国家风险针对发达国家的恐怖主义第四节 发展中国家的国家风险越来越强的外
部依赖全球化中最失意的地区发达国家的原料供应地“华盛顿共识”与“北京共识”中篇中国企业遭
遇国家风险第五章 警惕，中国人来了中国企业海外国家风险案例分析之一：西班牙“烧鞋”中国企业
海外国家风险案例分析之二：奇瑞、吉利兵败马来西亚中国企业海外国家风险案例分析之三：上汽双
龙工会事件中国企业海外国家风险案例分析之四：华为跨国经营的风险控制第六章 海外投资黑洞中国
企业海外国家风险案例分析之五：中行、长虹在美被骗中国企业海外国家风险案例分析之六：首钢的
秘鲁困境中国企业海外国家风险案例分析之七：失控的中航油[附文]什么比中航油更值得关注?第七章 
跨国投资中的国家经济安全第一节 所谓国家经济安全问题经济与合作发展组织国家成员的态度中国外
资法律框架讨论第二节 中国国家经济安全问题的现状与案例从全球并购研究中心成立到白皮书外资斩
首论与工商联提案徐工收购案与苏泊尔收购案第三节 评价与建议国家经济安全的三个要义对若干经济
安全问题的回应下篇 防范国家风险第八章 国家风险如何评估第一节 定性分析方法基础资料与信息处
理完全定性分析结构定性分析清单分析第二节 定量分析方法判别分析法LOGIT分析法因变量和显著性
解释变量的选择CAPM模型第三节 国家风险评估系统国际著名评估机构的评估方法PRS集团的ICRG国
家风险评估系统机构投资者风险等级指标标准普尔的国家风险评级第九章 国家风险防范体系第一节 
早期预警系统风险预誓的重要意义预警指标体系第二节 政策支持与外交协助母国的海外投资保护双边
投资保护协定国际多边投资保护途径外文协助第三节 关于建立中国国家风险防范体系骤然提速的中国
企业海外并购严峻的现实构建中国国家风险防范体系的建议参考文献
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章节摘录

　　专栏2.1 拉美国有化与没收外国企业行动　　20世纪60年代后期，在拉美国家，掀起了一股主要针
对美国的民族主义浪潮。
这一浪潮在经济上的主要表现，就是没收或征收外资企业，特别是关资企业。
在这些拉美国家中，比较具有代表性的，是秘鲁和智利。
　　1968-1975年间，秘鲁政府没收和征收了在秘鲁的国际电话与电报公司、大通曼哈顿银行等17家大
型外资企业，收回了3000多个矿山和租让地，实施了渔场国有化，并接管和改造100多家私营企业为国
有企业，从而使政府控制了一些重要的经济命脉，相应减少了国家对外资的依赖，外资所占秘鲁GDP
的比重由31％下降到21％。
　　1970-1973年间，智利的阿连德社会党政府实行经济改革，并通过修改宪法将为美国资产所控制的
安那康达、特尼恩特等几家铜公司收归国有。
同时，接管、征购了美国伯利恒铁矿公司等一些外资企业，还没收了最大的私营纺织厂，对最大的私
营煤矿实行国有化等。
此外，还宣布对私营银行和汽车企业实行限制，购买了由美国控制的智利化学和矿业股份公司的全部
股权。
1972年11月，当时的智利总统阿连德在一次广播讲话中激动地说道：“原先掌握在外国资本手里的铜
、硝石、石油、煤等各种基本财富，现在属于智利人了。
”　　阿连德的讲话表达了当时许多拉美国家的意愿，表明它们决意要彻底打破美国等外国跨国公司
对本国经济长期以来的控制地位。
但是，对于西方国家及其企业而言，这一时期拉美国家的这种没收或强行征收外国企业资产的浪潮，
不啻是一次难以忘却的伤痛。
在它们看来，在拉美这样的发展中国家从事跨国经营活动，政治风险已是再也不得不加以防范的大问
题了。
　　尽管类似上一世纪拉美及世界其他地区针对外资企业的国有化浪潮早已成为历史，但国有化浪潮
之后这些国家的国有企业普遍亏损严重。
结果，这些国家又反过来一方面大量举借外债，另一方面欢迎外国企业前往投资。
在这种背景下，一些发展中国家又开始通过“蚕食式征用”，或者“间接征用”的办法获取外国企业
资产价值。
例如：东道国中央、地方政府不公开宣布直接征用企业的有形财产，而是以种种措施阻碍外国投资者
有效控制、使用和处置本企业的财产，使得外国投资者作为股东的权利受到很大程度的限制等，构成
事实上的征用行为。
　　同时，值得重视的是，在一些法制不健全的国家，腐败也是困扰外国企业正常经营的一大问题，
而且当地政府或官员一旦与腐败动机结合，“蚕食式征用”的风险就更加难以避免。
在非洲等一些地区的国家，都不同程度地存在这一现象。
事实上，在非洲进行资源开发的中国企业，都经常遇到这类风险。
这类政治风险涉及到企业能否更快更好地融入当地社会，并取得当地政府的保护，但其防范成本也会
很高。
因此，能否承受这类的政治风险，对企业在当地市场能否站稳脚跟具有重要意义。
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媒体关注与评论

　　要了解新形势和全球化背景下的国家风险内涵及其防范，阅读本书是个有效的途径。
　　——刘光溪（著名国际经济学者，国家外汇管理局综合司司长）　　中国企业全球化的成功取决
于准确地把握国家风险，两位专家在本书中提供了与之相关的全部重要信息与历史背景。
　　——Kenneth Davies（欧洲经济合作与发展组织高级经济学家）　　王巍博士总是能够在中国商业
进步的一些关键点上发出冷静独特的声音。
《MBO，管理者收购》如此，《中国并购报告》如此，现在这本《国家风险》更是如此。
　　——牛文文（著名企业评论家，《中国企业家》主编）
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编辑推荐

　　中国企业海外国家风险案例分析之一：西班牙“烧鞋”；中国企业海外国家风险案例分析之二：
奇瑞、吉利兵败马来西亚；中国企业海外国家风险案例分析之三：上汽双龙工会事件；中国企业海外
国家风险案例分析之四：华为跨国经营的风险控制 ；中国企业海外国家风险案例分析之五：中行、长
虹在美被骗；中国企业海外国家风险案例分析之六：首钢的秘鲁困境；中国企业海外国家风险案例分
析之七：失控的中航油。
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