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内容概要

全书分为校长用权篇、用人篇、用脑篇、用语篇、用心篇、用时篇六个部分，并从校长用权艺术、用
人艺术、决策艺术、语言艺术、沟通艺术、用时艺术六个方面充分阐述了校长最关键的管理智慧，并
列举了著名校长管理的经典案例，通过对他们的管理思想、管理智慧的研究和分析，旨在反映我国新
时期中小学校长管理的新动向，并充分地阐述我国中小学校长办学理念新趋势，为广大中小学校长的
实践活动指明了新的方向。
 　　校长是学校的灵魂，一个好校长也就意味着一所好学校。
因此，校长作为学校管理者，要想把学校管理好，首先就要通晓管理艺术，吸纳优秀校长的管理智慧
。
《校长最关键的管理智慧》一书从用权、用人、用脑、用语、用心、用时六个方面总结了优秀校长管
理最关键的62个管理智慧，值得广大校长学习、启迪和借鉴。
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作者简介

赵国忠，1971年生于南京，教育管理本科毕业，并获教育学学士学位，现任职于江苏教育学院、江苏
省教育科学研究院。
先后担任过江苏省省级骨干教师班和国家级骨干教师班班主任，多次主持全国性名师、名校长大型研
讨活动。
喜欢阅读和思考，关注中国教育，注重基础教育研究，
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章节摘录

　　用权篇 校长用权艺术　　校长最关键的管理智慧之一　　校长怎样用好权　　大凡领导者，都有
或大或小的权力。
校长是一校之长，是学校权力的中心。
一所学校办得怎样，教师的积极性怎样，教学质量如何，学生个性发展如何，很大程度上都取决于校
长的用权。
　　校长手中的权力是国家和人民赋予的，国家和人民赋予校长权力，就是让校长将手中权力管好学
校、搞好我国教育事业、为人民服务。
如此重任，功在当代，益在千秋。
那么，校长如何才能用好手中的权力？
　　校长手中的权力就好像一根“魔杖”，好校长用它办出了好学校，焕发出勃勃生机。
但素质不高的校长却用它滥用职权，任人唯亲，谋取私利，搞得教师心灰意冷，甚至民怨沸腾，造成
很坏的影响。
　　其实，校长的权力本质是指校长的影响力、控制力。
它表现为校长影响另一个人的心理行为的能力，能促使权力接受者的行为按照一定的方向发展。
　　校长的权力有三项：一般法定权（如决策权、人事权、财经权）、奖励权和惩罚权：它是校长实
施领导活动的一种支配力量。
其支配的对象是学校中人的行为——人的个体行为和人的群体行为、以及校长自身的行为。
校长权力使用的目的是，调动师生的积极性，组织协调人财物各项资源为有序状态，实现办学目标，
把学生培养成有用之才。
　　在学校管理中，权力是能够改变人行为的一种力量，是统一行为的保证，是校长管理好学校的条
件。
没有这个条件，校长无法管理学校，但具备了这个条件，校长并不一定能管理好学校。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　校长对学校的领导，首先是教育思想的领导、业务上的指导，其次才是行政管理。
——（苏联）著名教育家　苏霍姆林斯基　　校长之于学校，犹如灵魂之于躯体。
——中国教育学会会长　顾明远教授　　高效管理要做到：人人有事做，事事有人做；时时有事做，
事事有时做；人人事事时时依法做。
　　　——著名校长、教育家　魏书生　　所谓管理，实际上就是调动人的积极性。
——（美国）著名管理学家　艾柯　　管理的最高境界，是事得其人，人尽其才；校长应是“用才”
高手，让智者尽其谋，勇者竭其力，能者显其才，贤者彰其德。
——著名校长　刘彭芝
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