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内容概要

　　发展产业金融前景广阔。
　　随着现代产业的发展，金融与产业的融合显得愈来愈为重要。
　　之所以造成全球金融危机是因为金融脱离了产业，自我发展，过度膨胀，产生了严重的泡沫，这
从反面证实了产融结合的必然性，产融结合是医治金融危机的最佳良药。
　　可以相信，在未来经济的发展中，产业金融化、金融产业化，将成为新的潮流，推动产业和金融
的良性发展。
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作者简介

钱志新，南京大学教授、博士生导师，商业模式研究专家，原江苏省发展和改革委员会主任。
长期从事宏观经济管理和企业管理，从宏观与微观的结合上指导地区经济的改革和发展。
在《中国经济时报》开辟“新经营之道”专栏，是《江苏经济报》“新商业模式讲堂”的主讲人。
主要论著有《新商业模式百佳案例点评》、《新商道108策》、《新商业模式》、《产业集群的理论与
实践》、《新经营革命》、《0.618-宇宙的钥匙》、《名牌战略》、《新型工业化》等，同时创建了
第一创意网（www.3idea.net）、中国商业模式网和中国指数网等优秀网站。
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章节摘录

　　整合资源是产业与金融互动模式的核心。
整合资源分为整合企业内部资源和整合企业外部资源。
未来一段时间内，由于全球一体化的进一步加强，中国本土市场竞争更加激烈，产业集中度将进一步
提高以寻求规模效应，同时企业需要更快的应变速度。
企业的发展仅靠过去的内生资源积累的模式是不够的，而需要通过外部资源整合实现跨越式的发展，
如此才能充分抓住全球一体化带来的机会，并接受全球化经济带来的挑战。
　　产业与金融的资源整合中，资本市场上的兼并和收购是最为基本的产业整合方式。
企业将资产资本化，大企业通过资本市场将相关企业并购，在资源整合中实现新的发展。
产权交易也是整合资源的好方式，使资源得以发挥新的价值，也为投资公司提供重要的资本退出渠道
。
但更广义地讲，产业与金融互动的资源整合不仅仅局限于外部资源内部化的资本运作手段，也包括利
用本企业的核心资源与其他企业建立合作关系，通过企业联盟实现企业间的资源优势互补，以及整条
价值链的价值最大化的外部资源合作的企业经济活动。
　　（1）客户资源整合　　客户是企业的重要资源，也是企业与金融业共享的部分客户，企业为其
提供服务，金融机构为其提供金融服务，因此，客户资源管理包括同业、异业两个领域。
客户资源整合使得多数企业的这一梦想成为可能，中小企业为其客户提供服务，而与之合作的大型企
业提供金融增值服务，从而使产业金融的惠及面更广。
　　（2）能力资源整合　　能力资源的整合既包括服务所需的有形实体资源，又包括服务所需的无
形技能资源，还包括服务的知识资源，更包括一个有效的管理团队等。
目前中国企业存在一种偏差，即过偏重于关注有形实体资源的整合，而发达国家企业的能力资源整合
方式，主要表现在通过推出新的服务产品和建立广泛的战略联盟来建立和完善服务网络，可以说，服
务创新才是能力资源整合的有效途径。
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编辑推荐

　　医治金融危机的最佳良药。
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