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内容概要

　　《医心》深度透视了医疗系统庞杂的内部世界，用抽丝剥茧的方式还原中国式的医患关系：有《
一把手》引发的争夺暗战，也有维护患者权益正义之战；有为树立典型把已孕妇女当不孕患者来治的
潜规则，也有为完成指标假报病情、为培养新人手术台前《偷梁换柱》．的显规则；有心怀患者的良
医，也有一心为己的无德庸医，更有身负绩效压力的《无奈医》，这就是中国医界的真实面目。
　　伴随各类角色的登场、各种事件的发生与发展，我们对?国医界的现状和本质将有更清晰的了解，
更深入的思考，当本该保护患者的医生开始保护自己，相互依存的医患双方开始对立，到底谁才是中
国的患者?
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章节摘录

　　手术台前“偷梁换柱”杜鹃是台明厂一名优秀的焊接手，她焊起元器件来又快又好，从来不出差
错，但自从那天晚上后，她常常有些心不在焉，以往麻利的手脚也变慢了，偶尔还会焊错元器件，等
后道工序把焊错的电路板退回来返工时，流水线上堆积的线路板又让她手忙脚乱。
　　管流水线的拉长也是个四川姑娘，她会时不时过来帮杜鹃一把。
　　“唉，杜鹃，你这几天怎么总堆机呀？
”　　杜鹃心里有事，但又不好说。
她觉得自己有病，但不知道该到哪里看病，又不知道这病会花多少钱。
杜鹃的身体一直很好，平时有个头疼脑热的，连诊所都不用去，就到城中村的药店里，把哪里难受跟
药店里穿白大褂的医师一说，买几板药回家，也能把病治好。
但她知道自己现在这种病，是不可能到药店去买点药就能治好的，那就得上医院。
杜鹃这辈子上过的最大的医院是乡卫生院。
她记得10岁那年，自己不知道吃了什么东西，上吐下泻得厉害，吓得她爸爸求人开着手扶拖拉机，连
夜将她送到乡卫生院，打了几天吊瓶才缓过来。
后来妈妈告诉她，就这么一趟，家里的一头猪等于白养了。
从此，医院就在杜鹃的心里留下了深深的烙印：那是个既遭罪，又糟蹋钱的地方。
　　但这一次，王自强坚持要去医院，而且就去上海市的医院。
　　“上海的医疗条件比咱们内江好多了，要看就得一次看好，不然白白浪费钱。
”　　按杜鹃的意思，最好是回老家的县医院看，虽然他们家在县医院也没有熟人，但在小地方，入
托人，总能在医院找到熟人，有了熟人的关照，杜鹃就放心许多。
　　“这年头，熟人不也是要红包的吗？
而且县医院的水平，谁知道呢？
”王自强这样打消了杜鹃的念头。
　　是呀，如果回老家去治，要多久才能治好呢？
那就得两人都把工作辞了，把房退了。
台明厂的工作很稳定，每个月都能按时发工资，自己做熟了，和工友们相处得很愉快，这样的工作谁
舍得辞呢？
　　于是，杜鹃就开始留心外面的报纸。
　　杜鹃中午下班的时候，偶尔会到工业区的食街吃饭，全素的2元一份，一荤一素的要3元，杜鹃只
有碰到高兴的事，比如上午被调去做了松快些的活，或拉长通知晚上不加班什么的，才会舍得吃3元
一份的快餐。
　　食街的外面有一排读报栏，隔几天就换一次。
以前；杜鹃从来没有在它们面前停过脚步，只嫌它们立在那里碍事。
现在因为心里装着事，每次趁吃饭时间这个空当，她就会去看看报纸，但杜鹃是个有点讲究的女孩，
她总是把饭菜一点不剩地吃完，将饭盒丢到垃圾箱后才去看报纸。
不像有的姑娘，嘴里边嚼着饭，还边对着报纸唧唧喳喳地大发议论。
　　第一次看《上海晚报》，杜鹃就很高兴地发现了长青医院的大幅广告：“给我们一个为您服务的
机会，还您一个聪明漂亮的宝宝！
”　　啊，这话说得多么动人，一直说到了杜鹃的心底里。
那一排排宝宝的照片，多么可爱啊，杜鹃还觉得里面有个宝宝隐隐有点像自己。
　　“我的儿子也会长成这样吧！
对，儿子像妈妈有福气。
”　　她赶紧跟别人借了纸笔，把长青医院的电话、地址抄了下来。
　　还有几家的广告虽然做得没有长青那么大、那么漂亮，杜鹃也都仔细抄下来。
心想，货比三家嘛，多问几家总不是坏事。
　　晚上，杜鹃高兴地把自己的收获一点点地讲给王自强听。
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　　“还是多看看吧，我们进一趟城挺不容易的，最好一次多问几家。
”　　但杜鹃心里已经有点认定了“长青”，女人总是感性的，“长青”给她的第一印象特别好。
王自强告诉她：他妈知道他们要去看病，非常支持，并告诉他这几年儿子汇给她的4万块钱都存得好
好的，一点也没有花。
不过王自强没有告诉杜鹃的是，他妈提出让杜鹃家分担一点医药费，因为妈妈想尽可能留点钱，为他
俩和未来的孙子建房子。
杜鹃又接连看了好几份报纸。
周末的晚上，她在楼下的小卖部前看电视剧时，忽然看到了“长青”的电视广告，她感到亲切极了，
也兴奋极了，马上跑回家把王自强拉来一起看。
　　王自强看完广告，问小卖部的老板娘：“大姐，这个广告播了多久了？
”　　“不知道，有一阵子了，成天播那些宝宝，哭来哭去的，烦死人。
”　　但杜鹃却觉得电视里那些孩子的哭声，就像她未来儿子的一声声呼唤：妈妈，你怎么还不去治
病呀，你要是去“长青”把病治好了，我就可以来到这个世上了。
　　当天晚上，杜鹃夫妇就决定去长青医院治病。
　　但王自强还是想先侦查一番。
　　星期五一大早，轻风在中心医院灰色的楼群中吹过，偶尔卷起一只白色的塑料袋，打着旋儿朝天
上飞去。
副院长吴星伟匆匆走过长长的走廊，前几天定好的，上午他和温院长有个会。
　　吴星伟刚进办公室，胖胖的心外科主任就快步跟进来告诉他，急诊室刚从人民医院转来一个病人
：男性，34岁，最近两个月在市人民医院做过三次开胸手术，两次换瓣膜，一次清创，目前情况非常
不好。
人民医院已基本放弃，但家属不忍，不知从哪里打听到吴星伟是心外科的知名专家，昨天连夜就把病
人送了过来。
　　吴星伟今年50岁，从医20多年，主任医师、华南医科大学兼职教授。
他身材高大，鬓角有些白发，两只眼睛像手术刀般犀利，尤其是在他穿上无菌手术衣，戴上口罩和帽
子后。
　　如果说外科是临床医学的皇冠，心外科则是皇冠上的明珠，吴星伟干的一直就是心外科，两年前
他从心外科主任升为副院长，按说，他这个级别的专家，平时是不轻易拿手术刀的，除了重要人物，
一般慕名而来的病人，只有托关系，塞相当大的红包，才能让他亲自执刀。
吴星伟在中心医院也有相当的权威，现在的心外科主任，就是他一手培养起来的。
　　胖主任的话虽然简明，但病人胸腔和心脏内部的大致情况，已显现在吴星伟的脑海中：胸腔已经
感染化脓；心脏瓣膜换过两次，估计现在已经脱落。
　　这种病人如果及时治疗，还能有很高的存活率。
　　但吴星伟估计，人民医院肯定尝试过很多措施，消耗了大量的宝贵时间，直到认定患者存活率太
低，才最终放弃的。
　　外科医生都不太愿意接受被别的专家宣判“死刑”的病人，吴星伟也不例外。
　　“我问了，是老廖他们做的，当时家属在老廖面前无意中提到了您，老廖就火了，说既然你们觉
得吴星伟能治，就赶紧转过去。
我看，家属也没抱多大希望，我们就不收了吧？
”　　老廖是人民医院的心外科主任，这些年来一直和吴星伟搡着劲儿干。
前几年吴星伟给惠莞的一位离休老领导做了个高难度的心脏手术，老廖心里总是不服。
　　科主任见自己的上司没有表态，马上找个台阶给他下。
　　医院将不可能救治的病人收进来，既空耗家属的钱财，又增加医院的失败案例，还可能导致医疗
事故、纠纷，这显然是件“双输”的事。
这时最妥当的处置办法就是拒绝收治，这对大家都是件好事，毕竟医院不是万能的。
　　没想到，吴星伟一听老廖这么跟他叫板，倒激起了一丝好胜心。
他知道，老廖在等着看他的好戏呢。
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如果他不接，老廖那边就说：“怎么样，我说不能治的病人，他吴星伟也不敢接吧”；如果他接了没
治好，老廖就更有风凉话说了，“我早说那病人没救了，那个吴星伟还偏要去折腾，害得病人不得安
生不说，家属还白白多花十几万，要挣钱也不能这样挣嘛。
”　　但是，如果他把这个病人治好了，那老廖今后可能就得老实一阵子了。
　　作为一个手术高手，吴星伟是个敢于冒险的人，但在冒险之前，他也一定要精细地评估风险。
　　“走，我们去看看。
”　　听说自己的老科室主任要去看这样一个病危的患者，心外科不当班的医生都跟了过来，他们渴
望学到些难得的经验。
　　走在路上，吴星伟暗自做了决定：虽然这个病人被判了“死刑”，但心脏瓣膜手术并不复杂，只
要病人还有一线存活的希望，他就决定收下他。
　　到了急诊室，只见病人双眼紧闭，面无人色，已经陷入了昏迷，虽然还没有收治，护士已经将监
护仪夹上了。
　　病人的心电图非常乱，不时出现一段不正常的心律。
　　几位病人家属脸上布满了愁云惨雾，正束手无策地站在一旁，看见一位儒雅威严的年长医生，带
着几个稍稍年轻的随从进来，他们立刻上前求情。
　　还没等吴星伟搭话，监护仪就出现了严重的心室颤动。
　　“快，除颤器！
”急救医生喊道，急诊室里顿时一片忙乱，有人立即将除颤器推了过来。
　　“非直流360焦耳，除颤一次，所有人离开病床。
”　　只听见“嘭”的一声，病人从床上弹起，痉挛了一下，心律恢复正常，所有人都暂时地松了口
气。
　　吴星伟犹豫了一下，按照工作安排，他上午要向温院长汇报新一年的全院业务培训计划。
　　“请家属到外面等候。
”吴星伟简短地下着命令，从刚才的观察来看，病人虽然病情严重，多项器官的功能已经衰竭，但情
况还没有糟到让他完全绝望。
吴星伟觉得，病人可能还熬得过第四次开胸手术，如果成功了，他还能有几十年质量很高的生命。
　　“可以收治，但必须立刻手术，我们没时间做全面检查，就用人民医院的检查结果吧。
”　　吴星伟陈述完自己的意见，心外科主任马上出门与家属讨论：　　“情况很严重，不过我们副
院长同意收，你们抓紧把手续办一下，先付10万块钱押金。
”　　家属唯恐这里也不肯收治，听到这个消息后，立刻干恩万谢地说了些感激的话，一位白胡子的
长者把科主任拉到一旁，掏出早已准备好的红包。
科主任赶忙摆摆手道：“算了，算了，救人要紧。
”　　吴星伟抽空掏出手机，给温院长打电话，想告诉对方自己有个紧急手术，工作汇报得延后，但
温院长的手机一直没人接听。
　　在送病人到手术室的路上，吴星伟给温院长发了短信说明情况，然后关掉手机，开始研读病人的
检查报告。
　　他看得很快，当看到心肺部CT图片后，吴星伟顿时倒吸了一口凉气：病人的肺主动脉被血栓堵塞
了。
他立刻想到病人这两个月肯定没有合理运动，才导致下肢形成静脉血栓，现在血栓已游走到肺主动脉
。
　　再仔细查看病历，人民医院曾经进行过抗凝血栓治疗，但效果不明显。
　　“真是绝了，怪不得他们会放弃，这差不多是一个‘没心没肺’的人嘛。
”　　吴星伟心里苦笑了一下，和他的团队在最短的时间内确定了手术方案：从病人胸部原有的切口
进入，先解决心脏问题，再解决肺动脉的栓塞。
　　手术中很可能会出现严重大出血，，必须保证充足的供血。
　　心外科主任马上向家属追加了5万元押金。
　　上午10点，手术的准备工作完毕。
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护士长来问正在洗手的吴星伟，“院长，这次您要放什么音乐？
”　　在轻柔的经典音乐陪伴下做手术，是吴星伟到柏林医学中心研修时养成的习惯，他向来把高难
度的手术当成艺术大师的表演，每一次下刀，每一次缝合都当做艺术创作的一部分，所以他的手术做
得非常漂亮。
　　吴星伟在医科大学读书时，就酷爱外科，很多学生视解剖人体为畏途，但吴星伟却对此很痴迷，
有时找不到足够的解剖材料，他甚至会去菜市场买来整副的猪肺、猪肝来进行模拟手术，先切断肺部
气管、肝动脉，再将它们缝合好，最后将缝线拆除，切碎，来个爆炒猪肝，或猪肺老火汤，一点儿不
浪费地吃到肚子里。
俗话说“外科一把刀，关键在提高”，正是凭着这样一股痴迷的劲儿，吴星伟成了心外科领域响当当
的高手。
　　“就放舒伯特的吧。
”吴星伟边穿手术服，边轻声说。
　　他收藏的舒伯特系列包括《小夜曲》《圣母颂》等十几首音乐，每放一次需要45分34秒，这次手
术估计没七八个小时下不来，音乐就得重复播放很多次。
吴星伟指定音乐曲目时，脑子里忽然闪过一个念头：“这次手术如果做成了，病人会怎么谢我呢？
”但当他穿上手术服，一切收拾停当后，就像狙击手上了战场，宇航员进了飞船，脑子里没有任何杂
念，只记得既定的手术方案。
胸腔打开后，里面的情况比吴星伟预想得还要糟。
化脓很严重，心动脉上长出了肉芽，缝合也不好。
“老廖怎么把手术做成这样呢？
要么是他年纪大了，没有耐心做复杂手术了，要么就不是他本人亲自主刀，而是由资历浅的医生来完
成的。
”吴星伟在一旁看着心外科主任做着心脏手术，心里在想。
老廖是人民医院心外的一把刀，技术与吴星伟不相上下，吴星伟观摩过他的手术，知道这个高手的风
格，应该不至于做得那么糟。
　　但吴星伟知道，外科有自己的潜规则，有时手术说好是由知名专家主刀，病人在麻醉前，专家还
亲自和他聊着天，保证亲自给他做，但麻醉之后实际上手术台操刀的，却是经验不足的年轻医生。
这样做即使不出事，年轻医生做的手术效果也肯定要差一些。
比如同样是癌症，经验丰富、技术高超的专家，就能把癌变组织清除得更干净，使病人术后复发的几
率大大降低，同时延长病人的生存年限，提高他的生命质量。
　　所以，知道这个潜规则的人，就会通过送红包、找熟人打招呼，来确保专家亲自主刀，但即使这
样，也很难保证。
　　说起来，实行这样的潜规则也是医院的无奈：在同样的价格下，每个手术病人都不愿成为年轻医
生练手的试验品，但年轻医生如果不上台做手术，就永远无法积累经验，那么中国的外科医生将后继
无人了，所以医院也不得不常常“偷梁换柱”，挂着资深专家的“羊头”，卖的却是年轻医生的“狗
肉”。
　　如果实行差价政策，比如说，同样一个心外科手术，知名专家做的手术费收两万元，年轻医生做
的收两干元，又会怎样呢？
病人会不会骂翻天呢？
肯定会的。
所以公立医院统一规定，一律收两干元，谁想用知名专家，自己想办法搞掂。
这样，病人就只好找人打点，照样还是要骂娘。
　　什么样的体制才能让病人不骂娘呢？
吴星伟知道，那当然得是一个让人感到公平的体制，但公平的标准是不同的。
如果在病情面前人人平等，重病患者由技术高的医生救治，那愿意花钱的人就会抱怨：为什么不能实
行优质优价政策呢？
他们会要求医疗彻底市场化。
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而如果实行市场化，就是金钱面前人人平等，那钱包不够丰盈的病人可就太多了，他们发作起来，恨
不得把医院给拆了。
　　所以总是个两难，吴星伟平时一想这个问题就感到头疼，他觉得要解决这问题比做一个复杂的心
脏手术难多了。
　　过了三个小时，心外科主任已经用进口瓣膜换下病人脱落的国产瓣膜，并把心脏主动脉上的肉芽
清除干净了。
他轻轻舒了口气，到目前为止，一切还在他的控制之下。
　　⋯⋯

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<医心>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


