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前言

　　和谐社会需要受尊敬的平凡人　　不经意间为长棋的文章所感动，当研修班的学友推荐他自己整
理成册的文章给我阅读时，那份真心诚意关心员工成长的感情，那种平凡中发现亮点的机智，确实让
我有所触动。
后来我问他，“为什么没有寄文章给我”他说：“我寄给了所有同学，就是不敢寄给老师，怕水平不
够高，质量不够好。
”其实，文章中体现的作者对员工的真切关怀、循循善诱，以及作者身体力行用心总结出来的对企业
的经营管理之道，对年轻一代在做人、做事方面有很好的启迪。
　　长棋，这个出生于70年代的创业者，这个从千千万万个年轻创业者中脱颖而出的企业家，他成功
的秘诀是什么呢　　思考再三，还是该书最核心的观点——做人，做一个受尊敬的平凡人！
　　首先，要做平凡人。
有平凡心、做平凡事、过平凡生活，在日复一日的工作与生活中创造自己的未来、创造社会的未来。
上至企业家、专家、领袖，下至白领、蓝领、农民，每天所做的事情，绝大多数都是平凡的。
正是在平凡中精益求精、平凡中创新发展，才能成就事业、成为人才。
　　其次，要做受尊敬的人。
只有做到平凡而不平庸、俗人但不俗气，才能够不断升华思想、提升素质、完善自我。
“一加一大于一”、“爱我自己、爱我家庭、爱我企业”等，这些朴实无华的语言，却包含着真切有
用的道理。
我想，人人都不应该看轻自己、不贬低自己，不论是博士毕业还是中学毕业，不论是企业家还是员工
，只要认为自己对生活有用、对社会有用，那么就一定会越来越受到尊敬，度过有价值、有意义的人
生。
　　如今，党和国家提出构建和谐社会，追求社会幸福，最需要的是什么人需要伟人、需要大师、需
要英雄，但是更需要受尊敬的平凡人。
正是这些受尊敬的平凡人，默默无闻地为社会作贡献，踏踏实实地创造财富，和和睦睦地操持生活，
使我们的国家繁荣兴旺，使我们的民族振兴强大。
所以，我们看重长棋的真诚思考，看重长棋的真切关怀，看重长棋的真知灼见；也就是非常高兴地看
到粤商关心人、鼓励人、帮助人的好现象；看到企业家以身作则、言传身教而引导年轻一代成长的好
趋势。
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内容概要

本书凝结了一个年轻企业家的成功之梦和创业情结,作者对员工的热情关注和以人为本的管理哲学,以
及对家庭、对事业的“和"之生活态度,让每个人都能得到透彻灵魂的精神洗礼,让大家觉得成功离我们
并不遥远,幸福就在我们脚下。
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章节摘录

　　励精图治，德行天下　　“修身、齐家、治国、平天下”是中国古代至理名言。
它深刻地揭示了个人修养与人生、家庭、国家和社会事业成败的客观规律。
“修身”是前提和基础，修身不够就无法管理好家庭；家庭管理不好，则根本不可能去治理一个国家
和社会。
古代如此，现在也然。
千百年来，无数仁人志士、功臣名将正是沿着这条“黄金定律”走向了人生和事业的巅峰！
　　“修身”，当然包括了知识和技能的学习，但在中国古代，它更强调个人品格修养和道德操守。
这与东方儒家文化“仁、信、礼、义”的思想是一脉相承的；同时，这一观点也正好吻合了21世纪“
人的品德是核心影响力”的新潮管理理念。
　　“坦诚、尊重、妥协”是有关人的品德方面的话题，这正是古人所谓的“修身”内容之一。
这一命题既强调了个人品行修为的重要性；又与欧卡曼T恤服饰“儒雅风范”的品牌内涵及霞湖世家
所倡导的和谐企业文化达到了某种默契。
坦荡诚实是一种自信、一种从容；相互尊重是仁爱之心和礼让之德的体现；妥协是一种高境界、低姿
态，更需要智慧和勇气；适者既能生存，更可共创双赢。
　　“智莫难于知人，痛莫苦于去私，仅知取之为取，莫忘与之为取”，真正的智慧莫过于正确地知
人、识人和用人；真正的痛苦莫过于放弃自己的私心俗欲；很多人只知道索取就是取得和收获，却不
知道给予才是最大的取得和收获。
因此，一个人应该是“不患无位，患所以立；不患莫己知，求为可知也”，即不要担心没有职位，只
担心没有任职的本领；不要担心没人了解自己，只担心自己没有真才实学值得人们去了解。
“己欲立而立人，己欲达而达人”，自己要成功就得让别人成功；自己要通达就得让别人也通达。
试想，如果没有过硬的品德修养，谁能做到这种“共好”的境界？
　　“性格决定命运，气度决定格局，格局影响发展。
”人的一生中，知识、经验和技能很容易习得，但人格品质、道德操守却非一日可成；知识、经验和
技能当然会对人的一生产生重要影响，但真正起决定作用和深远影响的一定是人的品格和道德。
　　“道之以政，齐之以刑，民免而无耻；道之以德，齐之以礼，有耻且格。
”意思是说，用政治手段来治理人们，用刑罚来整顿人们，人们就只求免于犯罪，而不会有廉耻之心
；用道德来治理人们，用礼教来制约人们，人们就不但会有廉耻之心，而且还会约束自己的行为不出
格。
由此看来，在企业管理中，制度的约束固然必不可少，但道德的教化才是根本。
这也就是我为什么强调霞湖一定要重视人的道德教育，推崇“和谐发展，积德经营”的企业价值观的
深刻原因。
　　“励精图治，德行天下！
”今天，我们强调“坦诚、尊重、妥协、适者赢”，就是要求霞湖的每个管理者“吾日三省吾身”，
加强学习，提高个人品德修养，并由此带动整个企业建立一种坦荡诚实、相互尊重的文化氛围，建立
一种合作协商、变革求新的管理机制。
如此，我们才能在未来竞争激烈的环境中，谋求更大的生存空间和更多的发展机遇，并实现个人和企
业的双赢！
　　坦诚：一种生命品质　　曾有不少人问我：郭总，霞湖世家为什么能在短短几年内有如此快速的
发展？
我告诉他们，因为我们光明磊落，实实在在！
对这样的回答，大部分人开始是莫名其妙，继而便心领神会并赞叹不已。
正是这种坦诚的品质，让我们获得了良好的口碑和社会形象；因为这种口碑和形象，使我们拥有了源
源不绝的客户、市场和社会资源。
对于一个企业来说，还有什么比这些更重要的呢？
　　企业是这样，做人也如此。
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坦诚，是做人之本，是修身的第一道德品质，在人的品德结构中居于核心地位。
从个人发展的角度来看，坦荡诚实不仅是个人的一种道德情操，也是孕育其他道德品质诸如宽容理解
、平等待人、与人为善的基础。
　　记得前年到佛山一个学校去演讲。
这是我人生第一次走上这么重要的讲台，又没有什么准备。
但五个多小时下来，感觉很好，对学生们启发很大，演讲很成功。
我问同事这次演讲成功的原因，她说，就是你的坦诚感染了所有的听众，结果有一百多名优秀学生报
名加入霞湖世家（虽然我们要不了那么多）。
有个学生问我为什么在百忙之中来给他们演讲？
“我不是为招聘而来，是考验我自己，敢不敢来大学演讲与学习”，我有许许多多让大家可以切实感
受到的事实和案例。
我不是在演讲，而是敞开心扉与他们进行心与心的沟通和学习——在这世界上，还有什么比真情和坦
诚更能让人产生心灵共振的呢？
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编辑推荐

　　《路是踩出来的》我认真阅读了《路是踩出来的》，并把书稿留给了我女儿珍藏，我认为值得她
重复阅读三遍以上，每阅读一遍都有一种新的体会。
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