
第一图书网, tushu007.com
<<医院管理创新的理论与实践>>

图书基本信息

书名：<<医院管理创新的理论与实践>>

13位ISBN编号：9787218081618

10位ISBN编号：7218081614

出版时间：2012-12

出版时间：广东人民出版社

作者：邓永高

页数：281

字数：300000

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<医院管理创新的理论与实践>>

前言

　　创新是我们事业兴旺发达的不竭动力，是所有管理者面对的重要课题，医疗行业也不例外。
当前，面对不断上升的医疗需求和快速推进的行业变革，创新管理，不仅是医院的发展进步的客观需
要，也是促进社会和谐，创新社会管理，建设幸福广东的必然要求。
　　医院的发展离不开社会的进步和管理的创新，在经济快速发展和民主意识不断增强的当下，科技
发展日新月异，行业竞争曰益激烈，民众要求普遍提高，对医院管理水平和方式都提出了更高的要求
。
现有的管理方式、制度和方法，已经很难适应形势以及医院的发展，亟需医院管理者们大胆创新，不
断突破瓶颈，谋求更大的发展。
　　不谋全局者不足谋一隅。
当前医药卫生体制改革特别是公立医院改革正稳步推进，老百姓的医疗需求不断提高，医院承受了更
大的压力和挑战，但也为医院管理者发挥自身才干、开创新局面提供了难得的历史机遇。
创新发展比任何时期都更需要站在全社会、全行业发展的角度去思考、去谋划，需要管理工作者以战
略的眼光和全局的观念，着眼重大的，带有全局性、长远性的问题，在宏观的层面上进行长远规划，
在规划的基础上去实践、总结和创新。
　　⋯⋯
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内容概要

　　《医院管理创新的理论与实践》系统地论述了云浮市人民医院在战略管理、人力资源、质量控制
、文化建设、组织构建、成本核算、专科发展、综合保障等方面进行管理和创新的具体实践与未来发
展思路。
内容丰富、资料翔实，既有实践探索，也不乏理性的思考。
数十万字之间蕴含了不少科学管理医院的理念和实践，值得从事医院管理工作的同行们参考借鉴。
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章节摘录

　　医院管理创新是一个全新的命题、开放的命题、发展的命题，是现代医院管理理论和实践相结合
的命题。
这个命题来源于医院领导者实践，来源于医院管理活动，来源于医院愿景目标。
改革开放30多年的经验告诉我们，必须通过医院管理的创新和发展来顺应社会的发展变化，顺应社会
主义市场经济的规律，以此来推动医疗领域和医疗服务的竞争与发展。
我们要紧紧围绕科学发展观的要求，把握发展规律，创新发展观念，开拓发展思路，破解发展难题，
进一步解放思想，与时俱进，用新的管理创新思维谋划医院建设，用新的管理创新理念指导医院实践
，用新的管理创新办法改进医院工作，积极探索并建立和完善有利于医院科学发展的政策、法规和制
度。
这对于做好当前和今后的各项工作、有效地推进医院改革发展具有十分重要的意义。
云浮市人民医院立足于理论与实践结合，在医院管理创新的基本内容上融入院情特征，将医院管理理
念创新，管理目标创新，管理方式、方法创新，管理制度创新，管理组织创新，管理环境创新的一般
理论原则转化为实际的行动和形态，发掘总结经验基础上的深刻内涵，构建了独具特色的医院管理创
新运营模式，即“以患者为中心、以内涵建设为重点、以人力资源为本源、积极鼓励自主创新、以创
新文化为核心”，这既是云浮市人民医院管理创新历史经验的提炼升华，经实践检验是正确有效的，
又是今后随着情况变化须坚持并完善的思路原则。
　　一 医院管理刨新的动因和意义　　随着医学科学技术飞速发展，医疗资源配置方式和医学模式正
不断转变，医疗改革不断向纵深推进，医院在面临严峻挑战的同时也面对新的发展机遇。
　　⋯⋯
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编辑推荐

《医院管理创新的理论与实践》一书全面、客观、生动地论述了云浮市人民医院在战略管理、人力资
源管理、质量管理、文化建设、组织结构治理、成本管理、专科技术建设、综合保障等方面所进行改
革创新和具体实践。
本书内容丰富、翔实、新颖，既讲理论，更注重实践，系统地阐述了一所山区市医院的改革创新之路
，让读者通过洞察云浮市人民医院的发展脉络，把握医院管理创新的可循路径，拓展与时俱进、应变
求新的理性视野，对医院如何突破传统管理模式和思维方式，去寻求一种更新、更有效的质量改进方
法，从而推动医院的管理创新，促进医疗质量持续提升有着积极意义。
本书由邓永高主编。
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