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前言

危机就是祸患，祸患就是非福。
自古以来，危机就是常见现象，也从未中断过，深度冲击着社会的和谐稳定，严重威胁着人们的安宁
幸福。
或者仅一次危机，便使长期艰辛创造、艰难积累起来的成果毁于一旦；或者就因危机隐患，而使长期
的发展与福祉遭到战略性的失败与破坏。
人类社会因此常常遭受危机的深度困扰和重大伤害，不得不承受危机带来的严重危害与苦果。
危机折腾着人们，折腾着社会，也折腾着国家。
这种折腾多了，就会把强的折腾弱了，把富的折腾穷了，把大的折腾小了，最后是把弱的、穷的和小
的都折腾没了。
这就是祸患。
人类社会无论发达还是欠发达，都经受不起这样的折腾。
危机就是人类社会和谐稳定、健康发展的大敌，也是我们每个人都不得不面对的重大现实问题。
可以说，确实有太多的危机总是在不断地发生，使人们的生存与发展充满了忧患与危机，人类历史几
乎成了一部危机史。
危机多种多样，常常神出鬼没，或从天上来，诸如绕地球飘游的微小行星和X-37b空天飞机等等随时
都可能造成祸从天降；或从地下来，诸如地震、火山爆发、地陷、山体滑坡等等都可能造成地动山摇
；或从身边来，国际博弈和市场竞争中弱肉强食所带来的压力，严重传染病、安全事故、违法犯罪行
为频发，诸如恐怖主义、分裂主义、极端主义、霸权主义以及大型疫病。
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内容概要

本书从历史和现实的视角，聚焦于中国面临危机、应对危机、排除万难、争取崛起的民族意志和时代
步伐，结合东方哲学和第二代危机管理理论，探讨领导者在面对危机时所应具有的哲学智慧、所应做
出的价值选择；重点探讨如何认识和看待危机，如何提高领导者应对危机的能力，如何更好地展开并
赢得危机博弈，如何根据历史教训和当前现实危机热点来开发领导者应对危机的智慧、增强领导者在
危机状态下的适应力、应变力和制胜信心。
书中不乏对历史和当前危机的故事比较，既强调前沿性、知识性、思想性、比较性、理趣性和启发性
，更强调现实性、智慧性、对策性、应用性和实践性，旨在能为领导者更有效、更成功地应对危机提
供参考和帮助。
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Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<危机博弈与领导权变>>

书籍目录

第一章  好事多磨，多难兴邦激湍之下，必有深潭；高丘之下，必有浚谷。
——刘基绪  言一、危机是塑造乱世与盛世的历史岩浆二、危机塑造乱世盛世的历史审度三、三个盛
世之前都有一二百年的乱世四、公共安全问题与当代中国多难五、艰难创业与中国崛起结  语第二章  
危机治理，领导为要夫将者，国之命也。
将能制胜，则国家安定。
——三略绪  言一、危机治理乃领导首责二、领导是危机治理的关键三、危机治理亟待更佳领导绩效
四、尽快熟知危机是危机治理前提五、把握危机管理原理以行危机治理六、提高危机应对能力是当前
领导要务结  语第三章  危机博弈，重在权变德同势敌，无以相倾，乃揽英雄之心，与众同好恶，然后
加之以权变。
故非计策，无以决嫌定疑；非谲奇，无以破奸息寇。
——三略绪  言一、把握谋略原理，善行领导权变二、掌握博弈理论，擅博以治危机三、因形顺势而
动，进行胶着博弈四、跳出思维惯性，化解被动博弈五、运用逆向思维，开展主动博弈六、任势择人
用才，增强博弈优势结  语第四章  对抗博弈，兵不厌诈兵者，诡道也。
故能而示之不能，用而示之不用，近而示之远，远而示之近。
利而诱之，乱而取之，实而备之，强而避之，怒而挠之，卑而骄之，佚而劳之，亲而离之，攻其无备
，出其不意。
——孙武绪  言一、明察秋毫，沉着机敏：要洞悉对手深机二、兵来将挡，拆招出招：要快、准、巧
、狠三、善于庙算，精于运筹：随机应变而高深莫测四、兵以诈立，多谋者胜：要辨证用智对付危机
五、网络博弈，最新对抗：争夺第五空间已经开局结  语第五章  急发急对，应急变通凡事以未意而及
者，则心必骇，心骇则仓猝不能谋，败征也。
凡属艰险危难之事，必预筹而分布之，务有一定之法，并计不定之法，而后心安气定，适值不惊，累
卵无危。
——兵经百篇绪  言一、突发事件任至，山崩于前不惊二、危急大事突发，快速反应联动三、围绕应
急决策，做好应急变通四、善于应急处置，重在应急联动五、以城市为中心，发展应急联动结  语第
六章  渐发渐对，战略变通故善战者，不待张军；善除患者，理于未生；善胜敌者，胜于无形。
上战乃无战。
故争胜于白刃之前者，非良将也。
设备于已失之后者，非上圣也。
智与众同，非国师也；技与众同，非国工也。
——六韬绪  言一、贵在得夷念险，要在早察先知二、贵在知情善判，要在洞悉利害三、贵在审时度
势，要在当机立断四、贵在知行合一，要在早动先行五、贵在心存高远，要在战略谋动结  语第七章  
全面应对，抓根治本人无远虑，必有近忧。
百年成之不足，一旦败之有余。
——增广贤文绪  言一、注重公共安全，管理公共风险二、完善应急体制，提高应急能力三、深究体
制问题，消除体制障碍四、深究行为问题，消除内在根源五、加强社会治理，消除危机土壤六、着眼
长治久安，着手全面布局结  语后    记
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章节摘录

插图：这样，一举扫顽凶，一战定乾坤，从此根绝了匈奴后患。
这就是“一变思路，就大变效果”，靠超越思维惯性而取得空前功绩。
开创盛世的明君李世民登基不久，就遇上了来自北部胡人威胁的严重危机。
这个危机事关大唐的生死存亡。
李世民同样超越了持续好几百年应对胡人的思维惯性——无奈加被动应付，而是采取换一种思路和方
式来对待和解决北部安全问题。
他一方面联络胡人中被压迫的三个大部族，另一方面则采取多路出击、奇正协同、正面直击、侧面奇
袭的策略，结果一举捣毁胡人老巢，逮捕颉利可汗，根绝胡人兵害，拓展大唐疆域至北漠，使国家版
图空前扩大。
至于康熙大帝则更是一位空前圣君。
他完全超越沿袭了两千多年的以长城保安全的思维定式，看到真正的长城在于人心，所以决定以政治
智慧怀柔北部各族，用空前的民族团结构筑了北部长城，巩固了比唐朝还更为广大的北部疆域，建立
起空前强大的国家。
这即是说，跳出和超越旧的思维定式不仅具有决定性和关键性，而且具有根本性和战略性，不仅适用
于国家、社会，也同样适用于企事业单位以及其他各种各样的组织群体，具有最广泛的适用性。
可以说，没有这样的超越，就不会有领导的创造与创新。
只要善于超越，无论大小、高低、老少、新旧等等什么领导者都能另辟蹊径、创造奇勋。
然而，这样的思维惯性超越实际上并不难，之所以会成为问题，就在于领导者没有危机意识和危机压
力，以至形成了乐于表面的美好，而反感、排斥任何危机刺激，不愿自行惊醒或他人提醒，甘于麻木
麻痹和堕落的心理痼疾。
所以，领导者在摆脱思维惯性束缚、超越习惯引力时，关键要注意打通已经横亘在领导心里的这一痼
疾障碍，激发并养成领导者在夺取胜利方面的高度变通心理，形成在任何条件下都善于适时权变的心
理机制。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<危机博弈与领导权变>>

后记

自2003年“非典”爆发以来，笔者就开始关注危机管理的问题了。
经过长期研究、考察和比较，笔者发现：危机管理的实质就是危机驾驭和危机治理，危机管理的核心
在于危机防范和危机应对，危机管理的关键在于危机博弈和领导权变，危机管理的方式主要是被动管
理和主动管理，危机管理的出路主要是推陈出新和拓展创新。
其中，领导是一切危机事务处理的中心，是危机管理得失成败的关键。
领导不力，百事皆休。
所以，危机管理所涉一切均要由领导来加以贯串、掌握和实施，领导在危机管理中无论是被动应对还
是主动应对都应是需要极大强化、优化的重大实践。
为此，围绕增强领导者应对危机的能力，根据领导的实质和规律，探究在危机博弈中的领导权变，就
应是一个非常有意思的理论问题，更是一个非常有价值的实践问题。
于是，笔者就此进行了长期的琢磨，至今略有心得，而后撰成粗稿，经长时间集改披删，方才得成此
书。
因为本书乃一家之见，或有粗疏，不可避免，故当请责，以为贵资，可待后改。
另，在近期研究过程中，笔者得到了赵宏、李燕凌、高巍、陈宇、赵瑞兰等十余人的大力帮助。
本书正是在他们所做大量前期工作的基础上，从他们收集整理的大量资料中萃取而成。
所以，值此成书之际，笔者要对他们表示由衷的谢忱！
特别感谢他们从各个方面所提供的帮助，所付出的汗水！
别无他报，唯记为谢。
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编辑推荐

《危机博弈与领导权变》：经历过危机的领导更成熟、更坚强，善于应对危机的领导更易成功，以危
机博弈来克服危机，以危机治理来开刨盛世。
应对危机的政治智慧，中国官员不可不知的权力运转谋略，危机时刻，政府和官员实施救援与，自救
的制胜法宝。
当今世界，危机四伏。
不在危机中崛起，就在危机中沉沦。
危机考验着每一个领导，善于改变才能制胜危机。
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