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前言

　　成本领先战略是美国著名管理学家、哈佛大学商学院著名教授迈克尔·波特提出的三大竞争战略
之一。
成本领先战略旨在通过为企业建立成本优势，从而谋取成本领先者地位，以应付企业面对的各种竞争
力量。
　　成本是企业为生产商品和提供劳务等所耗费物化劳动、活劳动中必要劳动的价值的货币表现，是
商品价值的重要组成部分。
随着市场竞争的不断加剧，生产企业建立竞争优势的关键已由节约原材料成本的第一利润源泉，节约
劳动力成本的第二利润源泉，转向节约物流成本的第三利润源泉，即通过有效地控制和降低物流成本
来提高企业的经济效益。
由于物流活动贯穿于企业活动的全过程，物流成本在企业总成本中占有不小的比重，降低物流成本确
实是提高企业竞争实力的一个重要措施。
　　虽然现代物流管理的理念引入我国已有20余年，但毋庸讳言，我国企业对物流成本的测算、分析
和控制的现状是不容乐观的。
如果没有对物流成本准确的测算、正确的分析和有效的控制，就很难达到降低物流成本的目的，更不
要说去提升企业的核心竞争力了。
本书就是在这样的背景下被列入编写计划的。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<物流成本分析与控制>>

内容概要

　　本书内容分为九章。
第一章企业物流成本管理概述；第二章企业物流成本核算；第三章基于作业成本法的制造企业物流成
本核算；第四章基于作业成本法的第三方物流企业成本核算；第五章企业物流成本分析；第六章物流
成本控制理论与方法；第七章物流成本日常控制；第八章仓储成本的计算与控制；第九章企业物流成
本管理新论。
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章节摘录

　　3.物流成本的特点　　物流成本是管理成本的一种，是管理成本的深化和发展，是用于企业物流
管理的各种成本的总称。
这些成本是按照企业物流管理的各种要求，根据财务成本等有关资料进行分析、归类和调整算出的，
是根据财务成本核算的目的进行专题成本分析和某一方面的管理，又称为分析成本。
　　从当今企业的物流实践中反映出来的物流成本的特征如下：　　（1）在通常的企业财务决算表
中，物流成本核算是企业对外部运输业者所支付的运输费用或向仓库支付的商品保管费等传统的物流
成本，对于企业内与物流中心相关的人员费、设备折旧费、固定资产税等各种费用则与企业其他经营
费用统一计算，因而，从现代物流管理的角度来看，企业难以正确把握实际的企业物流成本。
先进国家的实践经验表明，实际发生的物流成本往往要超过外部支付额的5倍以上。
　　（2）在一般的物流成本中，物流部门完全无法掌握的成本很多，例如，保管费中过量进货、过
量生产、销售残次品的在库维持以及紧急输送等生产的费用都是纳入其中的，从而增加了物流成本管
理的难度。
　　（3）从销售关联的角度来看，物流成本中过量服务所产生的成本与标准服务所产生的成本是混
同在一起的，例如，很多企业将销售促进费都算在物流成本中。
　　（4）物流在企业财务会计制度中没有单独的项目，一般所有成本都列在费用一栏中，较难对企
业发生的各项物流成本作出明确、全面的计算与分析。
　　（5）对物流成本的计算与控制，各企业通常是分散进行的，也就是说，各企业根据自己不同的
理解和认识来把握物流成本，这样就带来了一个管理上的问题，即企业间无法就物流成本进行比较分
析，也无法得出产业平均物流成本值。
例如，不同的企业外部委托物流的程度是不一致的，由于缺乏相互比较的基础，无法真正衡量各企业
相对的物流绩效。
　　（6）由于物流成本是以物流活动全体为对象，所以，它是企业唯一的、基本的、共同的管理数
据。
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编辑推荐

　　详细设计基于作业成本法的物流核算系统；　　全方位论述物流成本控制的方法；　　深入分析
降低物流成本的途径；　　全面拓展物流成本管理的思路。
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