
第一图书网, tushu007.com
<<富企业VS穷企业>>

图书基本信息

书名：<<富企业VS穷企业>>

13位ISBN编号：9787222049277

10位ISBN编号：7222049274

出版时间：2007-1

出版时间：云南人民出版社

作者：许眠九

页数：170

译者：杨华芸

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<富企业VS穷企业>>

内容概要

　　《富企业VS穷企业》就是要通过富企业和穷企业这两个对立的概念，来思考和解决这些问题。
《富企业VS穷企业》不会提供划分富企业和穷企业的简单标准，也没有成为富企业的简单快捷的成功
战略。
《富企业VS穷企业》是想让那些努力工作却无法增加收益的企业、创收持续下滑的企业，或者谋求企
业持续发展的企业看清楚，自己在哪些方面和富企业有相像之处，或者哪些方面与之相反？
《富企业VS穷企业》要给他们一个思考和研究解决方案的机会。
　　湮没于日常经营的繁忙的同时，那些看似真理的经营战略和方针已经占领了我们的头脑。
但是，这些理论和想法真的适合于我们的社会吗？
是否有更合适的对策或方案呢？
《富企业VS穷企业》将让读者有一个独立思考的空间和时间。
　　富企业不是一朝一夕能够成就的。
但穷企业的经营者不能就因此感到灰心或决定放弃。
只要下定决心，为了创造富企业敢于克服一切困难，那么只要向着那个宏伟蓝图前进就可以了。
《富企业VS穷企业》就是迈向富企业的地图。
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创造环境型员工能改变企业的命运比起精英，企业更需要适合的人才“创意冠军”是富企业的必备条
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章节摘录

　　富企业的7个共同点　　富企业的思考方式和行动方式同穷企业不同。
对于富企业来说，没有“天上掉下来的馅饼”。
富企业不满足于今日取得的小小成就，总是以和别人不同的眼光看待一切，通过选择和放弃的交替不
停向前发展。
　　富企业和穷企业不同，它们到底有什么样的共同点呢？
正如富企业和穷企业的区别是相对的，这里所说的富企业的特征，同样有可能在穷企业中找到影子。
不过这些特征在富企业中已经体系化，成为日常的行为不断反复。
而相反在企业，只有在某些特殊情况下，或是某些经营者的强调下才会显露出来，区别就在于此。
　　富企业的思考方式和行动方式和穷企业不同。
以下是在富企业中普遍的、不断反复的7个共同点。
富企业明确选择和放弃　　“选择往往伴随着放弃。
选择越果断，放弃这个影子也就越鲜明。
”富企业理解这句话的含义并将它付诸实践。
富企业在考虑要做什么的同时，也在常常思考什么不应该做。
所以在实现产业多元化的同时整顿既有的资源，在采用新人力的同时整顿既有的人力资源。
　　捉一只兔子很容易，但同时捉住两只兔子，才是战略经营的目标。
这是普遍的认识。
但富企业很快就放弃了一只兔子。
甚至当两只兔子都到手了，也会毫不犹豫地放弃其中的一只。
通过选择和放弃，富企业集中资源，扩大成果。
同时以这个成果为基础，向相关的产业领域扩大自己的经营。
　　富企业认为放弃不是失败，而是为了选择所进行的学习，又是备用机会。
所以放弃了一种事业而成为其他事业的经营者，也不是什么特别的事。
在富企业中，选择还是放弃，不是由特定的个人利害关系来决定，而是为了扩大企业整体的成果而实
现的。
　　富企业不满足于小成就。
　　曾经有一个跨国咨询公司将三星电子同海外主要企业进行过比较分析。
在最终的结论中，有一段有关三星电子的成就的话语：　　“虽然三星电子一直有很好的收益是事实
，但同外国企业相比，并没有任何特别过人的特点。
反而有不少不足令人瞩目。
不过，如果说有一点差异，那就是三星电子总是设立比竞争对手更高的目标。
也许正是因为三星电子设立了高目标，为了达到这个目标倾尽全力，在这个过程中企业创造出高出自
己实力的成果。
”　　设立目标的重要性是所有人都认同的。
但到底要将目标设多高才会最有效，对此研究者也众说纷纭。
不过我们亲眼目睹的富企业们，设立了很高的目标，并为了达成目标不分昼夜地工作。
就算达成了目标，他们也不会停滞不前，而是向更远大的目标发出挑战。
富企业独具慧眼，在过去的数十年间，不知表了多少次决心，不知有多少球迷的助威和锣鼓的喧闹声
，但韩国的足球始终没有过多建树。
但2002年的世界杯冲入四强，绝对不只是因为韩国是主办国。
　　使韩国足球一跃赶上世界水平的希丁克教练，在上任不久就打破了一直以来国人坚信的教条：“
韩国足球虽然在技术上处于劣势，但在体力和精神上能够和别人抗争。
”希丁克主张道：“韩国队的体力特别处于弱势。
只有保证体力，才能在90分钟的比赛中充分发挥个人和组织的力量。
”而接受他魔鬼式的体力训练的球员们，也向我们证明了希丁克的主张是正确的。
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　　同样，富企业也具有看待实际情况的独特视角。
即在纠缠复杂的现实情况中把握实质，不仅能够找出问题的根源所在，还具有在问题中捕捉机会的视
角。
　　富企业和穷企业的收益差距不断扩大，也是由此开始的。
富企业并不是一开始就拥有优秀的人才和充分的资金，而是努力寻找有效利用有限资源的方法，由此
才成长为富企业。
富企业中有真正的人才。
　　富企业的力量来自于优秀的人才。
富企业的人才具备专门知识及丰富经验之外的能力。
　　首先，领导富企业的人才自我领导能力很强。
他们能够独立寻找企业发展所需的方法并将它们付诸实践。
　　第二点，富企业的人才主人公意识很强。
他们能够为了企业奉献自己的一切，取得的成果是企业的，而成就感就是他们得到的回报。
　　第三点，这些人的自律能力很强。
公私分明，什么该做，什么不该做，他们都很明确。
同时严于律己，鞭策自己为了自身发展而不断努力。
　　这样的人，正犹如“囊中之雉”，无论怎样拼命地遮挡，他们最终都会自然地露出锋芒。
但是这样的人才，并不因为身于富企业，享有丰厚的年薪和优越的工作环境，就止步不前。
在富企业中，经营者创造环境使人才能够充分将自己的想法付诸实践，他们赏罚分明，有能力使众多
人才成为一体，为企业的发展这个共同目标服务。
“就算有10年一直处于赤字状态，只要拥有了人才，我们就是成功的。
”正是因为有坚信这个道理的经营者，富企业才能聚集众多的优秀人才。
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媒体关注与评论

　　介绍富企业的秘诀的书!　　如今，贫愈贫富愈富已不再是个别现象，而是波及到了整个社会，企
业也不例外。
有的公司金库里被塞得满满当当，而有的公司为了生计每天还要低声下气地往返于银行。
这两个集团的根本差异何在?有没有方法能够克服这种差异?本书就此作出了明确的解答。
　　朴勇赞INTERGEN咨询集团代表理事　　绘出迈向富企业的地图的书!　　富企业不是一朝一夕能
够成就的。
但穷企业的经营者不能就因此感到灰心或决定放弃。
只要下定决心，为了创造富企业敢于克服一切困难，那么只要向着那个宏伟蓝图前进就可以了。
本书就是迈向富企业的地图。
　　朴基成LG化学革新支援TEAM部长经济学博士
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