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内容概要

　　《拆迁》讲述方若冰从国土局转战新成立的拆迁办，成为综合科副科长兼负责人，在新单位的运
行中与同事一起发挥才华，做得顺风顺水。
不料，当拆迁办走上正轨后，主帅易人，把方若冰提拔起来的李明达成了副职，新领导黎鸣为达个人
目的，对李明达带来的开山之臣极尽排斥，方若冰一再退让，还是苦不堪言。
D市的海港城要全征全拆，农民不肯征地拆迁，有一户农民暴力抗拆，以自焚相逼。
情急之下，方若冰不顾后果，答应了农民的请求，随后被停职处理。
在等待最后处理结果的过程中，引发了各方的争议。
方若冰在这场科长之争中意外胜出，随后的一宗城市拆迁的案件因为补偿的错综复杂引发了拆迁户的
不满和上访，方若冰虽极力化解危机，面对黑暗和不公却无能为力。
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作者简介

　　水杳杳，某政府部门公职人员。
在机关一直从事信访、执法、统计等工作，在长期接触征地拆迁工作的同时，也在不断思考现存的法
律和体制问题。
曾出版小说《女监察员》。
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章节摘录

　　第一章在棋盘上，卒子永远是卒子，过了河的卒子就有了纵横的力量，走到最后，要么是出奇制
胜将了别人的军，要么就是老卒无功，像绝大多数的卒子一样成为棋盘中最容易牺牲的棋子。
方若冰现在就是过了河的卒子，正热血沸腾准备冲向更广阔的战场，可是过了河才发现，卒子的力量
是多么地微不足道，又是多么地心力交瘁，早知道这样，不如不过河得好。
可这话一说出来，每每会遭到好姐妹周小乐的口诛笔伐。
可不是吗？
工作8年，多年的媳妇熬成婆了，才混上个副科，说大不大，说小不小。
可你看看，工作十年二十年以后，还是科员的人一抓一大把，你要后悔，别人该说你故作姿态了。
首先，这是对看重你的领导的极大的不尊重，你怎么能让领导觉得他的眼光出了问题呢？
其次，这是对普通劳苦大众的极大侮辱。
副科虽然是市直单位最低级别的领导，那也是中层，多少人眼巴巴地看着这位置，每天盼着这个科长
或那个科长出事好跻身领导行列。
周小乐也没说错。
确实有无数的人对方若冰的幸运抱着或羡慕或鄙夷或不屑的态度。
方若冰也没有想到，运气来了挡都挡不住。
因为机构改革，原来属于国土局职能范围内的征地拆迁职能要划出来，成立一个独立的部门，相应地
原属于国土局的二层机构征地中心也跟着划出来成为三个独立的科级事业单位：江东区拆迁办、江西
区拆迁办、城中区拆迁办。
按照职能原则，每个事业单位都要有一个对应的政府部门的行政单位对口管理，于是国土局还得分人
出去成立一个管理区级拆迁办的行政单位——市拆迁办。
这是参照大城市的先进经验，把征地拆迁过程中的运动员和裁判员分开，因为长久以来，征地全部由
国土局负责，拆迁全部由建规局负责，制定政策的是这两个部门，执行政策的也是这两个部门，行政
裁决的仍是这两个部门。
长期的政事不分，导致征迁体制的不合理。
为了加强监督和管理，也为了行政机构和执行机构分开，D市政府决定在征迁上大胆创新，实行体制
改革，由市拆迁办作为行政主管部门，而区级的拆迁办就成为了工作的执行者。
消息一出，国土局内就炸开了锅。
局里传达的意思很明确，不强迫，谁愿意去就主动申请去吧。
新单位会有新机遇，明摆着的，新成立的单位，提拔和任用会宽松很多，如果能去成为组建的骨干，
那么必定是中层。
当然也有风险，摸着石头过河，运气好能过河，运气不好就得掉河里了。
国土局似乎是想快刀斩乱麻，没有给太多的时间考虑，一天后就要截止报名。
方若冰思考了10分钟，就作出了这个人生的重大决定，去！
在国土局，她实在是看不到前途了。
局长就像高高在上的太阳，科长就像大树，而她就是长在大树下的小草，太阳看不到她，只能在树下
顽强生长。
局里的小草太多了，不起眼也没有机会起眼，或许换个环境，小草也能长成参天大树。
方若冰一直想不明白，论资历、论经验、论才干，自己起码是中上的，领导也说她是优秀人才，为什
么每次提拔都没有她？
而那些资历比她浅，才华也不如她的，为什么总能一步踏上来后就颐指气使？
方若冰想知道是不是自己真的这么差，所以才决定交这份自荐书。
不过，方若冰倒没有抱太大的希望，她也知道想长成大树的小草实在太多了。
作为一棵孤芳自赏的小草她还是有自知之明的，不求人不托人仅凭一张自荐书就想麻雀变凤凰，这种
事也只能是可遇而不可求。
所以，她交给人教科的自荐材料非常非常地简单：方若冰，女，28岁，本科学历，从事国土资源工作7
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年，律师、土地管理工程师。
自愿到市拆迁办工作。
人教科长接过自荐书时反手扣在办公桌一角，方若冰从那堆厚厚的自荐书的背面看到别人的材料都是
钉着几页纸的。
人教科长没说什么，只是笑笑。
方若冰看到还有源源不断的小草来自荐，就告辞了。
有点忐忑，有点希冀。
如果没能选上，那也许会成为别人的笑柄——想当官想得发疯了，还自荐呢，也不看看自己几斤几两
！
如果选上，那么就可以重新开始了，那7年来被国土局打击得体无完肤的自信心也可以一点点地拾回
！
方若冰交完材料的第二天，就听说一共有40多棵小草要竞争这屈指可数的职位，有背景的、没背景的
，有才能的、没才能的，冲着这一过去就是副科以上的职级也足以让国土局里的小虾米趋之若鹜。
据权威信息透露，这40多棵小草没有一个是有级别的。
也难怪，不过是个新单位的中层而已，如果本身已有级别，就算只是个副主任科员，谁又会放弃国土
局这么大的锅而去一个小单位铸新锅呢？
全市人民都知道，国土局的一个科长可比好些单位的处级干部要威风多了。
于是，这40几棵小草在全局职工的口水中怀着惴惴不安的心情等待着尘埃落定。
之所以说等待，是因为拆迁办的领导不是本局的头，而是外单位的头儿，而且还不是城建线的，平时
也搭不上关系。
所以想暗地里使劲的人基本使不上劲，这对很多想走门路的人来说是一招压抑的化骨绵掌。
说来也奇怪，既然是从国土局分出去的职能，那从国土局调一个分管领导出去就最合适不过了，可市
里偏要从非国土系统调了一个处级干部当征地拆迁的头儿。
这事是有点费劲，不过知情人士一点就透：还是那句话，瘦死的骆驼比马大，谁知道这新组建的单位
能撑多久。
再说了，国土局有钱有车有权，新单位要啥没啥，脑残人士才同意离开国土局的领导岗位平调到拆迁
办呢！
有一句话怎么说来着，叫运气来了雨伞都挡不住。
当时的方若冰就是这样意气风发地对周小乐说的。
在春节的前一个星期，方若冰收到人教科的通知，说拆迁办的领导想见一见她。
等方若冰到达指定地点时，发现连她在内一共是6个人。
那位决定方若冰命运的领导叫李明达，40岁左右，人很和善，只是简单地问了一下每个人的具体情况
，最后说，叫大家来，不一定全部都会要，也许会要4个人也许会要7个人，也不一定，请大家不要有
负担。
新单位的待遇可能比不上国土局，而且成立伊始也会很辛苦，有很多困难，如果有退怯的现在就可以
后悔。
李明达的一番话把大家都感动得热血沸腾，除了方若冰每个人都表示自己是能吃苦过得硬的技术骨干
，希望能跟在领导身边开创一个新的未来。
轮到方若冰最后表态，方若冰说：“我没吃过什么苦，我只能保证领导交代我的事情尽力完成。
”李明达看了看方若冰的档案，闲聊似的问道：“小方，是中文系毕业的啊，不错。
考了律师，还是工程师。
能写材料吗？
”坐在一旁的陈姐笑着搭腔：“小方是我们局里有名的写手啊！
”方若冰笑笑，平静地说：“偶尔给分管领导写个会议材料什么的还行，大的材料没写过。
我只在局办当过一年秘书，后来就被调到科室做业务了。
”方若冰不是谦虚，她只是觉得没必要抬高自己，也没必要贬低自己。
在机关单位的人都清楚，中文专业毕业的人未必会写材料，会写材料的人也有很多不是搞文字出身的
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。
机关单位的材料就像八股文，没有跟过班的人是绝对写不出合格的材料的。
方若冰当年执意要离开局办不当秘书的原因之一就是，写八股文对她这种写惯散文小说的人来说太痛
苦了，枯燥无味还不得不闭门造车，为了赶材料，经常通宵熬夜。
做了一年秘书后，方若冰在某天清晨对镜贴花黄时惊恐地发现自己长白头发了，而且还不少。
当时老局长还没退休，方若冰鼓起勇气让局长放了她到业务科室并美其名曰：锻炼。
老局长大有一副恨铁不成钢的样子，哪个单位都缺这种粉饰太平能帮单位扬名立万的人才，局里一百
多号人，能写材料的人不多，像方若冰这样科班出身而且任劳任怨没有家庭负累的年轻人更是稀缺，
可方若冰铁了心要走，局长也没办法。
办公室主任半开玩笑半恐吓地说，做秘书的好处就是天子近臣容易提拔，你到了下面科室，领导的哪
只眼睛看到你做得好啊。
那时的方若冰对仕途的热衷度几乎为零，相较之下，21岁的青春美少女更加珍重的是她的一张脸！
对这个初次见面的李主任，方若冰一点都不了解。
除了诚实，方若冰没有别的想法。
正是由于她的诚实，成就了她的幸运。
后来李明达对她说，之所以选她是因为她一专多能。
新单位虽然有编制，但是作为领导也不想一下子就把所有编制都用光了。
方若冰身上同时具备了秘书、法律顾问、业务骨干的素质，一个外行的领导最需要的就是熟悉业务的
多面手，而且他不需要说大话的人，方若冰这种助手可是打着灯笼也难找啊！
方若冰的第六感向来很好，她预感自己肯定能行。
面试过后别人还在四处打听结果，方若冰已经接到了李明达的电话，说让她马上进入角色，先工作，
后办调动手续。
这时，方若冰才明白，李明达把她放在了综合科负责人的位置上了。
这突如其来的惊喜让方若冰喜忧参半。
一下子从一个小科员的位置直接坐在了综合科副科长，甚至在没有正科长之前就是综合科负责人的位
置上，是有些平地升腾了，而且综合科负责人这位置多重要啊，协调领导和业务科室，稍有不慎就会
怨声载道，造成被动。
横向对比，哪个单位的办公室主任不是老奸巨滑八面玲珑？
纵向对比，虽然没有前任可以对比，但是市直也没有哪个单位的办公室主任如此年轻就担此重任啊！
对方若冰的不安，李明达给她打气：我相信你，你也要相信我的眼光啊。
我们拆迁办本来就是改革的成果，单位是创新型的，综合科负责人也得与众不同才能证明我们是与时
俱进嘛。
有了老板的打气，方若冰的底气似乎像氢气球一样膨胀起来，把她原来的少许不安都淹没在新年的炮
竹声里。
方若冰的窃喜自然逃不过周小乐的眼睛。
周小乐祝贺她的同时也不忘给她浇了一盆冷水：“小样，看把你得意的。
不要忘了那句老话：福兮祸所倚。
你可不要辛苦一遭到头来为别人做嫁衣裳！
”方若冰柳眉一瞪，“你就见不得我高兴吧，我上辈子抢你老公了？
我，方若冰，国土局屈指可数的持律师证和工程师证的双料青年拔尖人才，埋没多年无人赏识。
人家自费中专毕业没专业没特长的人都提拔起来被称为中坚力量优秀人才了，我还像刚毕业时一样给
人打下手，在国土局都落魄到这份上了，难道还有比这更凄惨的？
”周小乐差点把咖啡都喷了，“你终于承认你落魄了？
当年是谁说无心仕途？
要我说，你现在这样子给你的办公室主任看到，肯定会狂笑不已。
局办秘书，多好的位置啊，就你，两手一甩就头也不回地走了，转了一圈，还不是得重新干回秘书的
老本行？
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”方若冰也端不住了，笑着说：“谁说不是呢？
转了一圈又回到原点了。
”周小乐指正说：“此原点非彼原点，上学时跑800米还记得吧，足球场两圈半，转了一圈又回到那个
起跑点的时候，已经跑了300米了，离终点也近了，所以你不是回到原点了，是新起点。
来，为了你的新起点，干杯。
”方若冰把杯子跟她碰了一下，深褐色的咖啡在杯中漾起了涟漪。
方若冰想，有涟漪也比一潭死水好。
 方若冰是个较真的人，整个春假都在琢磨着拆迁办的成立文件和当时的有关会议纪要。
对于一个三线城市，市委、市政府成立这样的一个新单位是下了很大的决心的。
国内少数大城市有先例，但是在省内，D市却是第一个。
方若冰必须把市领导的意图给摸出个门道来，才能明白自己的立场。
7天的长假，方若冰就把自己关在房间里不停地上网，搜索相关的资料，打印机换了两次墨盒，打了
两尺多厚的纸张。
电脑桌上、床上、地毯上，都处都是纸片。
周小乐来串门，几乎是使出了凌波微步的深厚功力，才从房间门前迂回到达位于窗台前的小沙发上，
一声长叹，无限感慨，“方若冰同志从此就要陷身于水深火热之中了，但是，民妇受方老夫人委托，
问你终生大事如何打算？
”方若冰推了推半框的眼镜，一脸无辜地说：“三条腿的青蛙难找，两条腿的男人到处都是。
你告诉方老夫人，我还不想早早把自己嫁出去。
不自由，勿宁死。
”“我想友情提示一下，你还有最后一年的机会可以说我还是20几岁的姑娘，等明年的钟声一响，你
就必须得半遮半掩地告诉世人我30出头了。
妹妹，20几跟30是完全不在一个范畴内的，20岁的姑娘是玫瑰花，30岁的姑娘就是豆腐花了。
”“都说女人结了婚之后最喜欢做两件事，做母亲和做媒，我觉得你还是做母亲比较适合。
”“行，我得跟范老师复命，游说失败了，你家的媒人利是和阉鸡我是没这个福分的。
我看啊，你是曾经沧海难为水吧！
”方若冰头也没抬，随手抓起身边的一个绒毛玩偶，甩手砸到周小乐悲天悯人的脸上，“马上消失—
—”周小乐抱着玩偶，朝她做了个鬼脸，跑到房间门口，故意大声说：“范老师，若冰说今年一定把
自己嫁出去。
”方若冰抬了一下头，正好看到周小乐回头向她挤眉弄眼，方若冰轻摇着头，耸耸肩。
周小乐朝范老师使劲地扔糖衣炮弹，把范老师哄得找不着北了。
周小乐跟方若冰是发小，从小长在市委大院，那时同年龄的男孩子多，这两个女孩自然走到一起。
周小乐的爸爸是从市委宣传部的科长一直做到副部长，妈妈也是从市妇联的科长一直做到主席，两个
都是大忙人，周小乐从小就常在方家蹭饭。
结婚后，这个优良传统还保留着，周小乐回娘家，首先进的是三楼的方家而不是五楼的周家。
周小乐的妈妈常酸溜溜地对方若冰的妈妈说：“我家的女儿算是白养了。
”范老师也不客气地回应：“小乐在我家吃的饭比你在家吃的还多，算不上是你养的。
”话说回来，连方若冰都觉得，周小乐跟范老师实在是比她们娘俩还亲。
小时候方若冰还想过，会不会是投胎时阎王工作失误把本该到方家的周小乐踢错了地方。
这个春假，方若冰实在是忙得无暇分身，范老师的唠叨就像水过鸭背根本就进不了她的耳朵，连一向
支持她入仕的方爸爸也摇头，“你一个小小的副科长，怎么比我这局长还忙？
”不过，从科员做起的爸爸却也熟知机关里的行为方式。
对若冰的新上司李明达，方爸爸也是有过几面之缘的。
大家都是处级领导干部，市里开会时少不得会碰面，虽然只是泛泛之交，方爸爸知道李明达是个实干
型的人，李明达肯定也知道方若冰是他的女儿，但这并不会是李明达选方若冰的主要原因，自己的女
儿在他手下是要有真才实料的，没有能力的人李明达绝对不敢要过来当开山之臣。
对女儿的“忙碌”，方爸爸很理解地说，年轻人忙些是好的，先苦后甜吧。
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李主任是个谨慎的人，面试之后他只定下了4个人：方若冰和雷庭来自国土局，分别负责综合科和征
收科；汤敏和吴一航来自建规局，分别负责拆迁科和法规科。
因为拆迁办下面有4个科室，他定下的4个人就刚好是每人负责一个科室。
严格说起来，除了征收科、拆迁科和法规科这三个业务科室，剩下的活都是属于综合科的了。
综合科是万金油，包罗了秘书科、财务科、后勤科、接待科、人事科的所有工作。
单位新建伊始，肯定是所有大事小事杂事，事无巨细都得由综合科负责，大到文件的出台，小到一支
铅笔的采购。
要说方若冰不头大是假的，但是对这个新岗位的挑战，方若冰却抱着十二分的热情。
除夕夜里12点的钟声刚过，她就开始履行公关部长的角色，给另三位一起走向同一战壕的同事发送了
新春短信。
半年以后，回过头来想想，自己当初怎么就能这么热情高涨革命斗志昂扬？
难道真是着了魔想当官不成？
升职只是其中的原因之一，最重要的原因是方若冰骨子里并不像外表那样安于现状，数年来在国土局
默默无闻的日子是可怕的，最可怕的是才华埋没，浪费光阴，7年了一共是2500多个日子，方若冰不止
一次地想过，会不会自己直到退休都是这种状态？
早上打开电脑，新浪腾迅搜狐一路无阻，偶尔遇上科长交代办点事，写点不痛不痒的汇报总结，月底
来份假得连自己都不忍推敲，偏又得跟领导说比珍珠还真的报表上报各上级部门。
这样日复一日枯燥无味的生活要是一成不变地持续20年，方若冰想，她会疯掉的。
前年她通过司法考试后，方爸爸的朋友曾问她是否愿意跳槽，当时她觉得自己的知识储备还不够，方
爸爸向来也不赞成她离开机关。
用范老师的话来说，女孩子还是稳定些好，钱不用太多，有个铁饭碗将来嫁人也能挑个好人家。
所以当拆迁办伸来了橄榄枝，方若冰没有多想就接过来了。
这样的机遇不是每个人都会人的，就算前面是虎山，也比在泥沼里自生自灭的好。
况且，前面也未必是虎山，是苦是甜只有经过才知道。
要是这么好的机遇也干不好，那她倒真要考虑是不是该离开机关了。
年初八才正式上班，方若冰在年初六已经到了新办公室。
春节放假前一天，李主任带一个小伙子到方若冰面前，说这是小王，以后归你管了，有事你就安排他
做吧。
小王的年纪看起来跟方若冰不相上下，但是他低眉顺眼地叫着方若冰“科长”时，方若冰才反应过来
，她真的是从此翻身了，虽然目前只有一个跟班，但是她再也不是最底层的那个任人呼之则来挥之则
去的小科员了。
从此以后，她会有专属的办公室，会有司机，会有马仔，还会有许多人恭恭敬敬地叫着她“科长”。
想到这，方若冰心里的虚荣小小地膨胀了一回，原来做头儿的感觉还挺爽的。
小王果然是跟在领导身边多年的人精，不必方若冰动口，他就说：“科长，这打扫卫生的活儿太脏，
您让我做就行了。
要买些什么东西，您列个清单，我回去的时候顺路给办了。
”方若冰给他回了个微笑，把外套放在椅背上，动起手来。
办公室不多，市政府一共腾出了8间小单间给拆迁办，因为到位的人还不多，就只清理了5间，打扫起
来并不费事。
整理了一天办公室，再采购一天，新办公室看起来就有了井井有条的样子。
初八早上，方若冰到国土局请假。
因为调动手续还得慢慢来，所以方若冰只能是请假，但是局里已是人尽皆知了。
放假7天，就是最慢的小道消息也足以覆盖全局。
方若冰从局长办公室出来，回味着局长的话：“小方啊，好好干，不要给国土局丢脸了。
”这是局长上任5年来，方若冰第一次直接单独地和局长对话，也是最后一次。
局长是听了方若冰的自我介绍才恍然大悟：“哦，原来你就是方若冰啊。
不错啊，我看了你的简历，律师加工程师，在局里的年轻人中算很优秀的了，李主任的眼光也不错，
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连我的人才都要挖走了。
”方若冰对局长迟到的关怀简直有点受宠若惊了，甚至想要是局长张口请她留下来委以重任她会不会
感激涕零激动万分地跟局长表示，国土局是我家，我会为了这个大家继续服务的。
可惜，方若冰这番激烈的内心挣扎没能让局长看到，局长就说了那句煞风景的话。
方若冰想，我丢不丢脸好像跟国土局的关系也不大了吧。
昭君出塞，元帝懊悔的故事只能上演在古代，21世纪的元帝拥有太多昭君了，走了一个昭君，还有千
千万万个昭君要来。
方若冰充分发挥自我批评的优良作风，总结出还是自己不够惊才绝艳啊，局长连一句挽留的话都不说
，只能证明自己不够优秀。
俗话说，此处不留人，自有留人处。
我，方若冰，从今天起，要做一个完美的人，让所有曾经不待见我的人都追悔莫及！
初涉官场的方若冰对前面的路充满着期待与希望。
⋯⋯
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媒体关注与评论

　　拆迁办的人说，自己既是运动员也是裁判员，怎么会不乱？
让法院自己叛自己有罪，可能吗？
这个问题，就是修改拆迁法也是难以改变的。
《拆迁》一句道破玄机。
——新浪网友　开发商逼政府！
　　政府逼拆迁公司！
　　拆迁公司逼拆迁户！
　　拆迁户能逼谁？
《拆迁》我觉得每个人都可以读，真正了解内幕才能维权啊。
——准拆迁户小雨

Page 11



第一图书网, tushu007.com
<<拆迁>>

编辑推荐

　　《拆迁》中国第一部直面拆迁症结的问诊之作！
拆迁办科长在黑暗与不公的夹缝生存！
《拆迁》全面真实呈现拆迁的百变内幕！
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