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前言

出来混的人都要读    邪正看眼鼻，真假看嘴唇；    功名看气概，富贵看精神；    主意看指爪，风波看
脚筋；    若要看条理，全在语言中。
    这是官场牛人曾国藩搞的一段相术口诀。
这是他一生读人之术的经验总结，当时就已风靡官场商场，如今更被后人当成攻无不克、战无不胜的
阅人手册！
    曾国藩看人如此神准，凭的到底是什么？
其实就全在这八句宝典之中藏着。
而这识人宝典的第一要义，就是看神骨。
“神骨”听着玄乎，细看却是人之魂魄，是人的根本，远比几张证书、几本厚厚的业绩表单有效。
就如同房子的主框架，汽车的发动机，电脑的核心处理器。
该同志是不是好同志，应放在哪个位置上发光发热，如何使用如何控制，只要辨神明骨，一验便可知
了。
    曾国藩这么说，也是这么实践的。
他没搞过什么人才专业考试，靠着这招识人用人，便给自己组织了一个效率奇高的幕府，建设了一座
取之不尽用之不竭的人才库。
倒是今天的许多管理者本末倒置，抛开识人用人的根本，功利地追求工作能力。
忽视了对人之本性的考察。
问题多多不说，我们这个时代真正的大才反而多被埋没。
    说到曾国藩的识人之术，《清史稿·曾国藩传》中载道：“国藩为人威重，美须髯，目三角有棱。
每对客，注视移时不语，见者悚然，退则记其优劣，无或爽者。
”此段即可见他察人的风格和犀利。
一双眼睛可谓慧目如电了，凭着第一印象，即可“记其优劣”，把对方看个透彻。
最牛的是竟然没有过失手纪录，对方几斤几两，可用不可用，一看一个准。
    有一位曾国藩的幕僚写书回忆，给老曾的相人之术又添了一把柴火，他说：“大帅在军命将，说某
人可为营官、某人可为大帅；某人福薄，当以死难著名；某人福寿，当以功久终。
皆一一验证。
”你看神不神，他说谁行，谁就行；说谁不行，一定不行，都应验了！
有本事做到这一步，凭的不是运气，而是他一生阅人无数积累下来的经验。
    作为中国官场强人，几乎凭一己之力挽清朝大厦于将倾的曾国藩，正是因为有着完整实用的一套高
明的识人知人的本事，对人的判断堪称察而无差，言无不中，到了洞悉人心、收放自如的程度，所以
才能保证自己在官场上如鱼得水，人才纷纷投奔，而且处处化险为夷。
    在曾国藩一双“冰眼”之下，对方是英雄还是狗熊，都是一目了然。
清末的著名学者俞樾对于曾国藩以“相术”来选拔官员将士的生涯就做出了极高的评价，他说：“湘
乡(曾氏)出入将相，手定东南，勋业之盛，一时无两。
尤善相士，其所识拔者，名臣名将，指不胜屈。
”  -    其文其意。
两件事实便可以佐证：曾国藩受皇帝命回乡组军团练，他发现和提拔的人才皆成为了湘军的得力干将
，对太平军形成了致命的打击，保住了当时摇摇欲坠的大清王朝；同时，他重用的这些人所形成的新
兴汉族军功集团，在几十年后又成为了大清帝国的掘墓人，成为不可阻挡的历史潮流的推动者。
这么一群牛人能集体走上历史舞台并发挥如此大的作用，伯乐曾国藩的一双识人慧眼真是了不得。
没有曾国藩的发现和提拔。
这些牛人可能都要冷落一世，再无出头之日！
    本书正是曾国藩《冰鉴》中识人用人之精髓，真正教会你看穿人心的绝招！
从今天开始，让我们尽情汲取曾国藩留传下来的中国本土心理学和读心术！
通过阅读这本书。
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你也可以拥有像曾国藩一样的“冰眼”，不管对方包裹得多么厚实严密，你都能一眼看穿他的五脏六
腑！
    这是一本老祖宗留下来的最适合中国国情的读心术！
    这本书不是教你迷信，而是教你如何更好混社会的技能！
    每一个出来混的人都要读！
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内容概要

　　本书是曾国藩《冰鉴》中识人用人之精髓，真正教会你看穿人心的绝招！
从今天开始，让我们尽情汲取曾国藩留传下来的中国本土心理学和读心术！
通过阅读这本书，你也可以拥有像曾国藩一样的“冰眼”，不管对方包裹得多么厚实严密，你都能一
眼看穿他的五脏六腑！
这是一本老祖宗留下来的最适合中国国情的读心术！
每一个出来混的人都要读！
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作者简介

张兵，中国知名草根心理学家，笔名章岩，任某传媒机构CEO，其悟出的一条真谛为：劳心者治人，
劳力者治于人。
出版图书有《人脉圈》《先交朋友，再做生意》《每天懂一点人情世故》《销售中的心理学诡计》《
我不是教你玩阴的——鬼谷子的心理学诡计》，其图书版权输往海外，风靡台湾、日本、新加坡、东
南亚及欧美等20多个国家和地区。

目前，章岩被奉为国内20几岁、30几岁群体的励志教主、心灵导师，其书中的生猛语录被新浪、腾讯
、天涯论坛、猫扑等网站疯狂转载，并被千万读者写上QQ签名，以此作为人生的座右铭和正确的行
动指南。
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书籍目录

第一部分  神骨篇
  第1章  看穿人心，神骨为上
    “神”与“骨”是识人的两扇门
    神是气度，骨是品德
    看清神骨，再去交人
    辨别神骨有途径
  第2章  由眼神可知内心
    眼睛是精神的窗口，面部是骨相的镜子
    眼深智谋深，眼浅心地窄
    文人先断神骨
  第3章  清浊之辨：区别忠直与奸邪
    从动和静两方面来观察
    不可不察的清浊之相：忠则直，奸则枉
    如何断知对方的奸与邪
    以形观人不能迷信
  第4章  精神状态反映人的内心
    识人试探法：真实内心映于精神状态
    官场生存术：如何看懂上司的心思
    情态是神的外相：漫不经心与慎重周密之人的区别
  第5章  骨有九起的奥秘
    九骨识人对应九行
    肉相定一时兴衰，骨相定终身命运
    后天因素的影响：读书可以变换骨相
  第6章  骨色决定格调
    骨色不同，人分等级
    骨色相人的科学性：骨的健康决定人的生命活力
第二部分  刚柔篇
  第7章  刚柔并济，识人之道
    管理的最高境界：大柔非柔，至刚无刚
    何时可刚，何时当柔
    以柔克刚：假装糊涂，变中求变
    无刚难以自立：文武之道需并用
    刚柔相济识人治人：上对下关爱，下对上要尊重
  第8章  五行外相，察刚柔来识人
    外相刚柔，识人察人
    以柔克刚是成就大业的取胜之道
    战无不胜的成功术：取之以刚，守之以柔
  第9章  五行内相，辨刚柔来用人
    人的性格有刚有柔，察外还要识内
    刚的一面
    柔的一面
    笼络人才需刚柔并用
第三部分  容貌篇
  第10章  仪表决定作为
    一眼定作为
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    仪表反映内在品质
    仪态决定状态，也体现心态
  第11章  容贵整
    容不整，不是怪才就是哗众取宠之徒
    好形象需自修：我观人，人也在观我
  第12章  仪貌种种，各具其质
    貌相与仪态、声音和眼神的结合
    识人有“九质之征”
    相貌的识人误区
  第13章  识人要知面，用人还要知心
    以面知人有隐患
    三种人容易误判
    用人断心有统一有效的标准
第四部分  情态篇
  第14章  情态神之余，由外可知内
    外在表现是内心活动的反映
    情态也会作假：由外知内要全面考察
  第15章  四种情态代表四种人
    弱态：不适合管理工作
    狂态：一匹独行狼，易成大事也容易成炮灰
    疏懒态：洁身自爱但缺乏变通
    周旋态：交际高手，却难以驾驭
  第16章  交人用人，细观情态
    对人要坦诚无私：难接近的不足以与之论情
    做人要忠信可靠：可耻无信之人不足以论事
    执事要守口如瓶：出卖朋友之人不足以交心
第五部分  须眉篇
  第17章  须眉识人，独具慧眼
    少年两道眉，临老一付须
    “须眉”识人，也有例外
  第18章  眉相反映命相
    眉毛浓密
    眉尾散乱与整齐
    眉毛竖起、疏落或短小与否
  第19章  须相可断吉凶
    白脸无须
    胡子太多
    胡子太少
    卷胡之人
    长胡之人
    劲胡之人
    亮胡之人
    乱胡之人
    辅须长胡之人
    鼻毛接须之人
    短须之人
第六部分  声音篇
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  第20章  闻其声，知其人
    给自己的嗓音“美容”
    靠舌头控制皇帝或者自己的顶头上司
  第21章  音乃心声，说话代表一个人的层次
    说话特点表现人的性格
    口语即心语
  第22章  辨音可以知人，听音可以识才
    小招呼看透一个人
    话中有感情，听音可辨真假-
    说话最难是得体，识才听音还要听心
第七部分  气色篇
  第23章  面部是命，气色是运
    成功者和失败者
    面相定大运，气色定小运
  第24章  识人用人，察言还要观色
    富贵之相
    色在气上，气在神外，而神在骨内
  第25章  视色察情，洞察人心
    面色识人符合中医理论
    遵循规律，面色可察人心
  第26章  通过气色辨良莠，根据气场断吉凶
    五种情绪，产生五种人的气场
    六色与六气的关系
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章节摘录

“神”与“骨”是识人的两扇门    有神有骨，一个人才有价值；无神无骨，人就是行尸走肉，没有意
义；而神骨并存，就相当于一个人的两扇大门，他的命运则像深藏于内的各种宝藏。
我们要察看一个人的神骨，就等于面对一个人，打开他的两扇大门。
门一打开，宝藏尽现，就能称出他的斤两了。
    神骨对一个人的仕途或人生有何影响？
曾国藩认为，凡是有血性和有志向的人，他们都想成为人上人、龙中龙，积极上进的神骨，使他们无
往而不利，地位越是卑贱时，他们想获得的地位就越高；收入越低时，这类人就越想发大财。
他们缺少什么就越想得到什么，一句话，利益会成为他们追求的重要目的。
    那些真正淡泊名利、不为钱财活着的人，他们才具备了君子的神骨。
君子需要钱，但他活着的目的却不是为钱，而是为更重要的东西。
在名利面前，这些人难为所动，更重情义。
不为别的，是因他早已看透了众人之间的争名夺利而已。
    其神其骨，就是经过沉淀的一种沉稳之相。
这种沉淀，既是对世俗的经验，也是对人心的看破，还是本身境界的一种提升。
“富贵不能淫，威武不能屈”，此类人可堪大任。
但我们身边有多少呢？
很少，所以我们才需要找，用《冰鉴》的经验找。
    曾国藩也从自己的经历中发现，朝廷中的达官显贵不计其数，身边到处都是追名逐利之徒，很多人
位高权重还自以为聪明过人，可是转眼之间就可能成为厮役走卒了，而那些对名利保持着警惕和谦虚
、天天说自己不够好的人，却总能安然无忧。
两种完全不同的神骨，导致了命运的截然不同，这些残酷的例子，给了曾国藩很大的启示，影响和形
成了他的识人观。
    所以说，“神骨”实在是我们用来观人识人的第一要诀。
    观人识人，神骨为道，至于专业才能，那些都是术。
识人时，我们采用的标准是有高低的，必须先看神骨，再考察专业技能，秩序不能颠倒。
否则，定会出问题。
这就是《冰鉴》讲的核心问题，神骨决定了人的本质，是枝之主干。
抛开主干不分析，反去研究枝枝叶叶，当然不会得出正确的结论了。
    比如自古有云：道不同，不相为谋。
看一个人，若是道不同，理想不一样，信仰是敌对的，他的“神”与你根本不交融，那么能力再强也
不能用。
所以人才有反骨之说。
脑子里的神是反的，你往东他往西，于是必有“反骨”。
    反骨既可以在心里，也可以在头上。
古人深信这一点，脑袋后面长了反骨，便不能用，用就有害。
    为什么？
因为他走的路与你南辕北辙，不是双赢，而是零和游戏，有他没你，有你没他。
你用了他，他壮大后只会夺了你的基业，害了你的性命，而且一点不客气。
    三国时的魏延是大将之才，在群雄济济的当时，也算是个英雄人物了，不管跑到哪路阵营，都能称
得上一员虎将。
无论是马上单挑，各种兵器，抑或是率兵打仗，阵地战突袭战，守城战埋伏战，水攻火攻样样精通，
俩字：人才。
    刘备很喜欢。
但是诸葛亮打见他第一眼起就不喜欢，说他有反骨，将来必反。
许多人为他说情，爱惜人才，希望诸葛亮多给魏延表现的机会，看人看到骨子里的孔明就是只相信自
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己的眼睛，一直防范他。
后来果然让他说中了，诸葛亮死后，魏延便造了反。
好在诸葛亮是什么人啊？
临死前留了后手，一个秘密遗嘱，导演了一场好戏，让马岱在阵前把魏延给袭杀了，除了一害。
这就是死了也杀人，诸葛亮厉害就厉害在这里，看人太准。
    诸葛亮对魏延的判断，可谓与一千多年后的曾国藩心有灵犀，两人走的是同一个路子，一看神，二
辨骨，他一眼就看出了魏延小弟的路数。
这就表明，神骨虽说玄虚难辨，但却实在是一个人的精神名片，内心的影像，是人的底盘。
你辨清了他的神骨，就等于了解了他的过去、现在和未来，这实在是极厉害的相人之法。
    P4-6
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媒体关注与评论

有人说，清代中兴名臣曾国藩有十三套学问，流传下来的只有一套《曾国藩家书》。
其实流传下来的有两套，另一套是曾国藩看相的学问，《冰鉴》这一部书。
    ——南怀瑾《论语别裁》    蒋介石凡有重要人事安排，他必先观察其相貌气色，然后再做选用与否
的决定。
其相人之法得自曾国藩学说之处甚多。
曾国藩著有《冰鉴》一书，是谈气观相的一代宗师。
蒋纬国在担任三军大学校长期间，《冰鉴》一书曾被指定为学生重要参考书籍。
    ——《蒋氏王朝兴衰史》    以冰为镜，明察秋毫。
体虽小而思精，言虽少而意深，其鉴人观人之法在现实中有重要的实用价值。
章岩在《冰鉴》全部原文的基础上，详加评析，广收史料，融入现实，化腐朽为神奇！
    ——天涯论坛评论人  演旗习鼓
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编辑推荐

冰淬炼成的千年识人术，贤愚忠奸魑魅魍魉全看穿。
    张兵编写的《冰眼识人：中国人自己的读心术》是曾国藩《冰鉴》中识人用人之精髓，真正教会你
看穿人心的绝招，教你在不为人所知的情况下读懂并驾驭他人。
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