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前言

出来混的人都要读    生猛的达尔文进化论告诉我们——物竞天择，适者生存！
人类在地球上玩了几万年，说白了就是一部由贪欲主宰的残酷无情的竞争史、淘汰史！
    作为史上最牛的心理学鼻祖，鬼谷子深刻洞悉人类的劣根性。
他认为，只要是人，就会充满强烈欲望，吃穿住行、钱色名利，这些欲望催生竞争力，让人去疯狂抢
夺，但同时也暴露了致命的弱点，就像孔雀开屏的时候绚丽夺目，但难看的屁股却暴露在众人面前！
    一个人若被死死掐住七寸，任他多么强壮，还能怎么蹦跶？
    所以出来混，一定要懂鬼谷子，给自己的脑袋装点“大智慧”。
一个人只要悟透了鬼谷，就能轻易看透人心，为自己穿一件刀枪不入的“黄金甲”。
为人处世，不指望阴别人，可至少不能被人阴。
学了鬼谷，就如同士兵有了把盾牌，还有了把匕首。
不懂鬼谷，等同蒙着眼睛、赤身裸体上战场，死都不知道怎么死的，死了都没人收尸。
历史上这种情况屡见不鲜，而我们一定不能让自己成为后继者！
    《鬼谷子》既是盾牌，又是匕首，既可护身，又能进攻。
出来混，如果不懂这一秘密的核心武器，岂不可惜？
世界上的很多人，他们直到人老珠黄、白发苍苍，被人斗得遍体鳞伤，到晚年才拿起这本书一窥究竟
，这时一定会后悔得直拍大腿，发出应该早读五十年的感叹。
没错，鬼谷子就是这么牛！
    鬼谷子到底是谁？
为什么这么牛？
事实上，鬼谷子是中国史上最牛的老师！
    问大家一下，谁是培养奇才最多的老师呢？
是孔子吗？
不是！
孔子虽有弟子三千，但姓名可考者只七十二位，而且除了子贡有点出息外，大部分只是贤德文士，知
识渊博而已，在历史上并无大的作为。
    史上培养奇才最多的牛人，他就是鬼谷子先生！
鬼谷子门下牛人有——苏秦、张仪、孙膑、庞涓⋯⋯个个都是惊天动地！
这样的人才，一生能培养出一个来，这个老师就足以骄傲一辈子！
但这样的奇才，鬼谷子却培养了一大堆！
    历史上正是由于他的出现，才有了纵横家的深谋，兵家的锐利，法家的霸道，儒家的刚柔并济，道
家的待机而动。
所以，称他为中国历史上最早的心理学家毫不过分，同时他也是中国式谈判学的实际奠基人，说客的
开山鼻祖。
简而言之，中国人无论说话办事、理家治国，一言一行都离不开鬼谷子的影子。
而这一切，都装在《鬼谷子》这部奇正秘诡的书中！
    说它奇，因它步步用奇，奇招迭出，招招见血，防不胜防；说它正，又因它奇奇得正，紧扣事物发
展规律，可用来治国安邦，匡行大道；说它秘，是由于两千多年来，它是我们最熟悉的“陌生人”，
我们时常靠它解决问题，而又对它知之甚少；说它诡，则是由于它像极了一柄双刃神剑，用于正道可
成一代宗师，光炳史册，用于邪道则为奸诈之人，排挤忠良，陷害同事，百发百中。
这便是鬼谷思想，充满阴谋诡计，无所不出，无处不入，全看你拿来做什么！
    从他的谋略和游说原理中，我们可以学到高深莫测的诡计，也可以发现威力无穷的阳谋。
阳谋可行于大道，诡计亦可使于正端。
计谋本无正邪之分，全看诸君拿来何用。
学了鬼谷，害人能成大奸大恶，救人则可造七级浮屠，拿去做人做事更是不败的生存宝典！
    正如鬼谷子在书中所言：“捭阖者，天地之道。
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”“变化无穷，各有所归，或阴或阳，或柔或刚，或开或闭，或弛或张。
”他把握住了天地人三材的运行发展规律，因此招招直指人心，教你洞察他人心理，占据搏弈制高点
。
就像做游戏，你精通规则，便可步步抢先，有恃无恐。
用句熟透的话讲，权谋之术要符合“科学发展观”，才是攻无不克的权谋，刮起一股战无不胜的头脑
风暴。
    《鬼谷子》全文十四篇，第十三和第十四据已失传，在这里我们便未做收取，只为大家介绍确已留
传的十二篇，即：捭阖、反应、内楗、抵巇、飞钳、忤合、揣、摩、权、谋、决、符言篇，我们针对
每篇的侧重点，结合一些心理学的实用知识，总结出鬼谷子的诡计十二章。
如前所述，我们从不同的方面，运用翔实的案例和分析，为读者阐述鬼谷子在做人做事方面的思想，
尤其是那些让人意想不到的辩诡之策、揣摩心理之术和长赢之道，以供出来混的不同领域的人士参考
。
    沿着这个思路，翻开本书，让我们一起展开畅想，看看时隔两千余年之后，散发着古老气息的鬼谷
思想，是如何在今天的生活中展现惊人力量的！
    这是一本真正实用的权术教科书！
    这是一本敢于说真话的书，一本将千年潜规则一语道破的书！
    每一个出来混的人都要读！

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<鬼谷子的诡计>>

内容概要

史上最生猛的权术教科书，出来混的人都要读！
 春秋战国最强悍的牛人鬼谷子=弗洛伊德+卡耐基！

鬼谷子到底是谁？
为什么这么牛？
他就是史上最早的心理学鼻祖！

问大家一下，谁是培养奇才最多的老师？
是孔子吗？
不是！
孔子虽有弟子三千，但姓名可考者只七十二位，而且除了子贡有点出息外，大部分只是贤德文士，知
识渊博而已，在历史上并无大的作为。

史上培养奇才最多的牛人，他就是鬼谷子先生！
鬼谷子门下牛人有——苏秦、张仪、孙膑、庞涓⋯⋯个个都是惊天动地！
这样的人才，一生培养出一个来，就足以骄傲一辈子！
这样的奇才，鬼谷子培养了一大堆！

鬼谷子的心理学诡计，我们岂可不读？
睿智的做人做事智慧，让世人醍醐灌顶！
出来混，如果不懂鬼谷心理学，就会多出几分艰辛和磨难！
世界上的很多人，他们直到人老珠黄、白发苍苍，被人斗得遍体鳞伤，到晚年才拿起本书一窥究竟，
这时后悔得直拍大腿，发出“应该早读五十年的感叹”！

本书是根据鬼谷子原文发挥原创，结合心理学实用知识，总结出鬼谷子心理学诡计十二章。
从不同角度，运用翔实案例和分析，为读者阐述鬼谷子在做人做事方面的智慧，尤其是那些让人意想
不到的权谋之策、揣摩心理之术和长赢之道，以供出来混的不同领域人士参考。
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作者简介

　　张兵，笔名章岩，中国知名草根心理学家，任某传媒机构CEO，其悟出的一条真谛为：劳心者治
人，劳力者治于人。
出版图书有《人脉圈》《先交朋友，再做生意》《气场》《每天懂一点人情世故》《销售中的心理学
诡计》，其图书版权输往海外，风靡台湾、日本、新加坡、东南亚及欧美等20多个国家和地区。

　　目前，章岩被奉为国内20几岁、30几岁群体的励志教主、心灵导师，其书中的生猛语录被新浪、
腾讯、天涯论坛、猫扑等网站疯狂转载，并被千万读者写上QQ签名，以此作为人生的座右铭和正确
的行动指南。
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书籍目录

序一 出来混的人都要读
序二 老祖宗们用鲜血和脑浆写下来的忠告
第一章 世事洞明皆学问，人情练达即文章
记得前人曾经说过“世事洞明皆学问，人情练达即文章”这么一句话。
意思就是说，把世间的事弄懂了处处都有学问，把人情世故摸透了处处都是文章。
明世故，通人情，熟悉江湖，善于应对，了解社会，你就总有办法。

人心之理，变化之联——你是聪明人还是傻瓜
随其嗜欲，以见其志——再牛的人也有弱点
开而示之，阖而闭之——嘴巴决定你的吉凶祸福
捭之贵周，阖之贵密——强者和智者才能吃香喝辣
阖而取之，阖而去之——趋利避害是人的天性
变动阴阳，四时开闭——识时务者为俊杰，不通时务是笨驴
关之捭阖，制以出入——说话之前，应三缄其口
阴阳其和，终始其义——交谈中的阴阳操纵术
阴阳之道，说人之法——交谈中的阴阳操纵术
第二章 跟对人，做对事
“文革”中有句话，叫做“站错队伍，后果很严重”。
一旦站错了队伍，亮明了招牌，势必得罪另一方。
所向与所背，就像圆环一样旋转而无中断，形势瞬间万变。
因此，对各方情况，我们应反复研究，然后决定自己的态度和立场。

反复相求，因事为制——站错队伍，后果很严重
世无常贵，事无常师——切记，没有谁可以永远依附
大小进退，其用一也——权衡利弊得失，果断做出选择
天命之钳，归之不疑——选对平台，就不要在乎别人怎么说
材质不惠，不能用兵——增加自己被利用的价值
第三章 5分钟看穿人心——套取别人真话的心理诡计
用巧妙而不易看透的方法引诱对方，就像用网捕兽，多置些网并密切关注，便可多捕获一些野兽。
持网与人周旋，可让对方向你推心置腹。
不管对方是愚人还是智者，你都能用这个办法诱使他说出实情。

孰安孰危，孰好孰憎——周围环境决定你的价值观
情变于内，形见于外——比FBI还厉害的身体语言观察术
钓语合事，持网驱之——套取别人真话的心理诡计
计国事者，当审权量——事前多揣度，事后少受罪
饰言文章，而后论之——善于包装是在机关混的基本功
⋯⋯
第四章 真人不露相，露相不真人
第五章 做大事不可不知的四项基本原则
第六章 看人下菜单——大人物是这样炼成的①
第七章 人脉决定命脉——大人物是这样炼成的②
第八章 要想钓到鱼，就要像鱼一样思考
第九章 如何说领导最爱听，怎么做领导才提拔
第十章 如何让人才真心为你卖命，怎么让自己投奔明主飞黄腾达
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第十一章 出手不狠，江山不稳
第十二章 借用天下人的眼睛、耳朵和智慧
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章节摘录

版权页：   世界上有四种人：圣人、聪明人、一般人和蠢人。
 这四种人最根本的区别在哪里呢？
都是两个肩膀扛着一个脑袋，为什么人一生的差距竟会如此之大？
其中究竟藏有什么奥秘？
 事实上，人与人之间的区别不在于肚子里喝了多少墨水，拿到多高的学历，拥有多牛的职称——最本
质的区别就在于是否能够“达人心之理，见变化之眹”。
换句话说，是否能洞悉人心所思，是否能顺应事物变化规律，这才是决定你人生境界的最核心条件。
这两点决定了你是聪明人还是一个不谙世事的傻蛋！
 所以，鬼谷子开篇就对我们讲，你想成为圣人吗？
那就先掌握规律，再去做事；先看到全局，再考虑局部；先搞清为什么，再去想怎么做。
一言以蔽之，就是洞察人性本质，顺应时代发展潮流，这样才能掌控天下兴亡之道。
 圣人之所以稀少，是因为做到这一点很不容易。
 蠢人之所以成群，正因大多目光短浅，习惯于只盯一时得失。
 我曾认真翻阅《二十四史》，纵观几千年人类历史，发现那些能干大事的大人物无不是识大势，知进
退，分轻重。
何时该做何事，应该遵循哪些原则，他们心中都有数，这样的人物胸有韬略、眼光高远，因此行事不
慌，最终一举成功。
 鬼谷子对我们强调，无论何事，顺势而为、顺从规律都最重要，因为这是“阴阳之开阖，存亡之门户
”。
顺势，如同顺水行舟，以最小成本取得最大回报。
反之若逆势，就像逆水划船，顶风作案，纵然万般努力，效果也要大打折扣。
落个满身老伤不说，还可能一无所获。
 中国人很讲究“势”，但到底什么是势，许多人却很模糊。
在鬼谷子看来，“势”是规律，也是趋势。
春天播种，秋天收获；男大娶妻，女大嫁人；生老病死，物极必反⋯⋯这是自然的“势”，我们要遵
守，违逆即遭惩罚。
天下合久必分，分久必合；世人熙熙攘攘，皆为利往；建功立业讲究一个天时地利人和⋯⋯这又是人
事的“势”，我们要利用和创造，然后事半功倍，成就功业。
 把握这个“势”，一是要“达人心”，看透人心；二是要“见变化”，洞察规律。
人心，规律，这是鬼谷思想的两大要素，也是他留给中国人的两件致命兵器： 中国人最会看人心，也
最重视人心。
 中国人最讲规律，也最喜欢总结规律。
 诸葛孔明文韬武略，为刘备建立蜀汉立下了不世奇功，是中国历史上少有的牛人。
《三国演义》中，刘备三顾茅庐才请到他出山，成就一段佳话，许多文人墨客对此不吝赞美之辞。
 但我要问：他的选择是最正确的吗？
 恐怕未必！
孔明隐居南阳那么多年，当然不是因为热爱田园生活。
天下大乱，诸侯并起，作为一个胸有万策之人，他怎甘心隐居田园？
找个地方躲起来，无非是观察天下大势，为自己挑选一位好东家。
 最后他选择了刘备而不是曹操或孙权，道德立场上或许是对的，从时势上看却非常错误。
他虽然顺了道义之名，却违逆了天下大势。
因为汉室气数已尽，正统也不过是顶腐烂的帽子。
恢复汉室？
听起来很美，可行性却几乎没有。
所以孔明找的这位东家，充其量只能占块地盘，做个割据皇帝。
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 谁是当时“时势”的拥有者呢？
答案只有一个：曹魏。
地理上，曹操雄踞北方，拥有最广阔的土地和最丰富的资源；人才上，拥有最多的人口和军队，最多
的谋士和将领；从军事角度，他还占据有利地形，以北望南，攻守自如。
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编辑推荐

《鬼谷子的诡计:我不是教你玩阴的》是敢于说真话的书，将千年潜规则一语道破，可谓是史上最生猛
的权术教科书！
出来混的人都要读！
《鬼谷子的诡计:我不是教你玩阴的》让我们一起展开畅想，看看时隔两千余年之后，散发着古老气息
的鬼谷思想，是如何在今天的生活中展现惊人力量的！
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