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前言

　　企业不要管理这一命题，显然是不符合潮流的。
与企业管理理论唱反调，是不是故意标新立异？
其实，随便翻开一页看看就会打消这种疑问。
不要，小者见小，大者见大的问题。
那么，我就改变一下习惯，先从大话题说起吧。
　　这个世界上的人越来越稠密，人想要的东西越来越多。
人想要的东西多，而可供人们索取的东西少，于是供求关系难以平衡。
为了达到相对的平衡，只好将人们的需求欲望委屈地控制在一个有限的范围内。
　　随着人类的文明进步，为了有效控制，逐渐出现了国家与法律之类的这些管理形式和内容，规定
人能在哪里不能在哪里，能要些什么不能要些什么，能做什么不能做什么。
同时伴以宗教信仰无形的管理渠道，引导、暗示人们应该“要”的都有哪些东西，理应“不要”的是
哪些方面。
　　有形的管理侧重于外力约束个人，无形的管理侧重于内心的自我约束。
有形的管理也好，无形的管理也好，其实都是说的一个事，那就是要求人理性地控制住自己的欲望，
少要一些。
世界原本就这么大，你的财富空间、幸福快乐、痛苦悲伤的空间也就那么大，这个要多了，那个就得
减少；不该要的要多了，该要的就要不了那么多了。
　　这些话题猛听上去觉得有些大、有些飘，实际上与我们身边的生活紧密相连。
我们小时候生活在20世纪70年代，物质生活“低标准”，最深的记忆就是吃不饱。
那时能吃的东西留不下，不存在要不要吃的问题；现在，对我来说吃的东西太多了，我对美食更多的
在乎于哪些要吃、哪些不要吃会最有利于健康。
这样看来，一个健康的身体不是吃出来的，也是吃出来的，确切地说，是在众多的“要”吃与“不要
”吃之间控制选择出来的。
因为我们知道，贪婪是人的本性，无尽的欲望是我们人类驱赶不走的天敌。
我们每个人生命的旅程本身就是一个漫长的选择过程，取与舍，要与不要，是我们一生要面对的考验
。
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内容概要

　　企业的&ldquo;企&rdquo;，企，是愿望；业，是过程也是目标。
企，用文字的象形法去看，是描绘人用脚丫子走路的印记；用文字的会意法来理解，是说人走路时要
懂得怎么&ldquo;止&rdquo;，这个&ldquo;止&rdquo;不是停止的动作，而是强调适可而止的行为理念。
　　不要的&ldquo;要&rdquo;，企业不要管理，采用的是老太太择菜的思维方法，不好的不要了，留
下的就是好的，就是该要的，就是要集中精力、财力专，专心致志去做的那些事情?　　管理
的&ldquo;理&rdquo;，对于普通员工来说，工作，首先不是为理想。
工作就是为了生活，为了更好的生活，而能够更好生活最亲密的伙伴就是钱，，你管住了员工的钱袋
，才可能管住他的脑袋；他对你有所需求，你与他套近乎，他才会搭理你。
管理，管理者想&ldquo;管&rdquo;，被管理者要&ldquo;理&rdquo;，方能构成一个有效的管理链条。
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章节摘录

　　前一段电视台热播的连续剧《潜伏》，会让我们对“潜伏”二字有比较深刻、直观的印象。
按我的理解，男主角余则成为了完成党的任务，表面想做的与实际要做的必须完全背离，才可能潜伏
生存下去，才有可能执行后来一项项艰巨的任务。
当然，电视剧《潜伏》塑造的是一个正面人物，现在我举这个例子只是为了说明“潜伏”的含义，与
下面涉及到的不正面的事情无关。
　　在传统文化里，权力不变化等于没有权力，灵活是那些掌权者的有效借口，制度是伸缩的，规则
是可改变的。
在传统文化的潜意识里，规则都是由上边制定、让下边去执行的；在官大一级压死人的等级管理体系
中，权限越大的人越有条件不遵守规则，正应了管理学上的一句话：唯一不变的是变化。
　　在现实生活中，当公开的规则潜伏失效，不公开的规则便登堂入室，我们一般习惯地将这种实际
运用的规则称为“潜规则”。
简单地说，潜规则的基本功能就是将很多明面禁止的东西潜伏下来，上面不做下面做，人前不做人后
做，此时不做彼时做。
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编辑推荐

　　《企业不要管理》企业，就是企图实现的事业：企业家，就是不甘平凡爱折腾的那些家伙：企业
管家，就是在企业说了算的高管们。
　　企业的管家，权不小事不少，忙；随时要管住别人，很忙，经常管不住自己，更忙。
依我看，管理企业可以不那么忙管住了领导就管住了群众，管住了上面就管住了下面，管住了少数就
管住了多数，管住了自己也就管住了别人。
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