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内容概要

贪婪之人索取无度，为何反而让被索取者感觉心怀愧疚？
人人都有控制欲，男人和女人控制对方的方式有何不同？
在各种各样的假面具背后，隐藏着怎样的真实？
如何由某些征兆判断出一个人对你怀有敌意？
⋯⋯    爱情的本质是什么？
为什么恋爱并不会使我们自动变得忠贞？
男人为何不懂女人心？
有些女人为什么会只要爱情不要婚姻？
    当我们整个心灵都被绝望压得死死的时候，是向上提升，还是向下沉沦？
    励志大师阿尔贝隆尼在本书中对以上问题一一进行了解答。
他用客观、犀利的语言，深刻剖析了人性的善与恶，以帮助我们成为自己的主人；超越重重障碍，在
波涛汹涌的社会中屹立不倒；透视爱情的本质，在茫茫人海中找到与子偕老的另一半！
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作者简介

弗朗西斯科&#8226;阿尔贝隆尼，与卡耐基、拿破仑&#8226;希尔等齐名的励志大师，意大利著名社会
心理学家、著名作家。
早年研读医学，后转攻心理分析，随后又获得社会学博士；活跃于政坛，更广泛涉猎哲学、宗教及文
学等领域。
他经常为欧洲各大报纸撰写专栏，代表作有《看透人性的弱点》。
《乐观》、《勇气》、《爱的初生和爱》等。
其著作已被译为多国语言，并畅销全球。
目前担任米兰现代语言大学(IULM)校长。
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章节摘录

第一章 人性的光明与黑暗假面具每一个人都会学习如何包装自己的外表，使自己受欢迎。
一位母亲不仅教导孩子如何控制自己的需求及欲望——特别是倾向暴力、冲动的一面，还会教导孩子
替别人着想、考虑到其他人也有自己的禁忌。
她们同时也告诫孩子们：愿望不会一次全部实现，孩子们必须学会接受这个事实，不能对这种情形有
所抱怨。
对弗洛伊德而言，“自我”是由自己的冲动与团体生活需求之间的妥协形成的，这正是文明社会在形
成的过程中带给每个人的沉重负担。
 每个人在社会上扮演的角色和他的社会地位一样，都有特殊的要求。
他必须发展某些特质，或压抑另外一些特质——就像戴上面具一样。
就算是在最亲密的人际关系中，例如亲子、夫妻、朋友甚至情人之间，都必须依照某些规则，小心行
事。
在这些关系中常常会出现一些无心的过失。
而受到伤害的一方只能自我克制，不能采取报复或攻击性的行为。
“以牙还牙”的原则只能用在敌人身上，互相喜爱的人必须学会真心宽恕对方。
 但是绝大多数的人并不会消化、吸收这种学习到的行为，让它变成自己人格的一部分。
这些行为只是一个外壳，一个掩护冲动本性的面具，一个保护、隐藏不同人格的盔甲；有时这个面具
甚至呈现出一个和真实性格完全相反的人格。
贪婪的人会用慷慨的假象掩饰自己的贪婪，结果却造成了浪费——为了引起他人的注意，得到别人的
赞赏，他们在过度慷慨之下反而造成无谓的浪费。
同样的，吝啬的人会用节俭、谨慎、有智慧的面具隐藏自己的本性；只不过真正节俭的人并不是为了
自己，而是为了别人。
只有在因为贫困而担心未来的生活时，节俭才是一种慷慨，就像节俭的母亲是为了自己儿女的需求着
想才省吃俭用的。
当人们放弃一段友好的关系，当他们争吵、断绝关系时，观察这些面具、盔甲的消失过程是很有趣的
一件事。
人们会在最严重的争执中撕下所有的面具，因为它们已经没有用了；他们已经没有必要对外塑造一个
和蔼的形象，而对方的友善和好感对他们也毫无用处了。
一个人抛开宽恕和谐的面具之后，他以前一直小心隐藏、不为人知的一面就会显露出来。
现在让我们以之前提到的两种人——贪婪的人和吝啬的人为例。
当贪婪的人终止一段关系时，他们想要夺取一切的个性立刻显露无遗。
他们会在最短的时间内得到所有的东西，就算用抢的方法也在所不惜。
有些人离婚时甚至会将保险箱一扫而空，把家具全部搬走。
贪婪的人和吝啬的人不一样，他们不在乎一个物品是否有价值，他们会连没有价值的小东西也拿走—
—个摆饰，一叠白纸，甚至是一面纪念奖牌。
在争夺遗产时，他们不惜用偷的方法也要把东西弄到手。
争执会在这种人心中引起一股无法抗拒的掠夺欲望．让他们沉醉在强烈的满足感中。
他们完全不会考虑自己的行为有没有任何不良的后遗症。
吝啬的人则会以不同的方式流露出真正的自我。
吝啬的人对物品价值的判断力远远超出贪婪的人数倍。
只要一段关系中出现小小的不如意，这种人就会开始把最贵重的物品据为己有。
一般的人际关系都会不时发生摩擦及冲突，这不但使吝啬的人得到的物品数量日渐庞大，还让他们用
“未雨绸缪”来解释这种行为。
吝啬的人的另一个特点是：除了累积物质之外，他们还会储存“记忆”，这种人对自己受到的委屈会
一直耿耿于怀；他们并不是因为害怕，所以不敢把心中的怨恨形诸于色，而是因为吝于表达感情——
他们连愤怒之情也吝于给予。
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正是因为过度克制，所以他们更容易通过报复讨回所谓的公道。
观察隐藏嫉妒心的人也很有意思。
嫉妒通常会隐藏在对不公平待遇的愤怒之下；而嫉妒最原始的本质就是地位低的人对地位高的人的怨
恨。
嫉妒产生的第一步是确认彼此之间的差距。
此时可能会产生试图消除这些差距的行为——提升自己来拉近与对方的距离，属于羡慕或模仿，嫉妒
则是通过贬低对方的价值、把对方拉低到自己的等级来消除这些差距。
嫉妒心强的人会一直想向自己和大众证明成功者不配得到这些赞赏。
所以，当我们遇到一些永远都愤愤不平、永远都见不得别人成功、跟别人谈话时永远都是用酸溜溜的
口气、对别人做的事永远都抱持怀疑或批评态度的人时，不要怀疑，这些人可能都戴着假面具隐藏自
己的嫉妒。
他们就是尼采和席勒所说的“愤怒的人们”。
当这种人和别人发生争执、断绝关系时，他们隐藏在灵魂深处的真实面目——也就是拼命控诉他人的
无情法官——就会出现。
每个人在争执中都会翻出旧账、挑出对方最难堪的错误，但是一般人也会记得甜蜜的时光和对方的种
种优点。
当嫉妒心重的人发生争执时，他们把对方的优点忘得一干二净，满脑子只记得对方的缺点。
他们的脑海中浮现出一连串令他们感到极度愤怒、只能不停谴责的恶行，此时他们会完全沉醉在扮演
大法官的角色中。
 真正慷慨的人也会在争执中显露出真正的性格。
为了保护自己不被贪婪的人不断剥削、利用，这种人有时会表现出一副冷酷、漠不关心的样子。
他们会试着维持客观的立场。
但是一旦关系决裂，这种安宁的假象被粉碎时，他们往往会手足无措，感到非常不安。
他们最常见的反应是不解，接着会想找出自己的错误，并且责备自己没有试着挽回情势。
慷慨的人会尽可能避免对立和冲突，因为他认为对立、怨恨等负面情感会传染给周围的人。
但是这种避免冲突的行为反而会让他们受到贪婪者的掠夺、吝啬者的怨恨以及嫉妒者的谴责。
慷慨的人并不了解这些人这么做的真正原因，所以会慢慢遗忘他们对他做过的种种恶行，但是这种遗
忘反而被敌视他的敌人视为愚昧和健忘。
贪婪有些人总是觉得自己亏欠别人；另一些人则总是觉得别人亏欠自己。
第一种人，虽然很慷慨、很努力，总是尽量多做事，心里却一直有一个疑问，有一种不安的感觉，认
为自己做得还不够。
他们会替别人着想，把他人的问题视为自己的问题，了解他人的愿望、诉求以及那些问题的紧迫性，
并扛起解决问题的责任。
然而，当他们为自己做些事时，却觉得自己很自私。
正因为周围的人不断地提出需求，而他们本身的力量却有限，所以这种人永远都觉得亏欠别人。
相反，另一种人则一直觉得没有人真正关心他的愿望和需求。
他觉得所有人都很自私，只关心自身的问题，没有用慷慨公平的态度对待他。
这种人非常清楚自己的权利，一直觉得其他人对他不公平、对他有所亏欠；他认为别人替他做事是理
所当然的，而且和他实际应得的还差一大截呢。
在他们眼中，别人永远都处于负债的地位。
这是两个极端对立的例子。
然而，每个人在他生命中的某一时期，都可以在自己和周围的人身上看到“永远的债务人”与“永远
的债权人”的影子。
一般来说，孩童和青少年是父母的债权人，这很符合逻辑，因为他们完全依赖父母。
孩子那种以债权人自居的态度是精神健康的象征，因为他们一定要“接受”才能生存，所以必须学习
如何要求；父母则有义务照顾自己的孩子，并提供他们所需要的一切。
父母关心自己的孩子，常常替他们担心。
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当他们忽视孩子时，会有罪恶感——到这里，一切都还算正常。
可是，如果孩子们长大后，还继续保持幼年或青年时期对父母予取予求的态度，或是期待拥有同样的
权力，那就不正常了。
对这些孩子而言，就算父母老了、病了，他们做得还是不够多；这些孩子会成为永远的债权人，而父
母则变成永远的债务人。
这些父母会尽量为孩子付出，可是永远会被说成做得不够，永远被指责，永远处在罪恶感中。
当然，也有可能发生相反的状况：有些父母会奴役孩子，特别是和他们住在一起的女儿。
他们永远都需要孩子的帮助，只要孩子离开一下，他们就觉得不舒服。
他们用各种手段对孩子进行精神威胁，直到孩子们不得不觉得自己是永远的债务人为止。
不论在何种情况下，只要孩子们为自己做任何事，就会有亏欠父母的感觉。
在两性关系中，有些男女成功地将对方置于“永远的债务人”的地位。
例如，如果是男方在工作，他会一直让妻子感到在经济上对他的依赖，或是常常责备她不会赚钱，还
拼命花钱。
同样，也有许多女人确信自己被剥夺了应有的权利，所以把另一半置于一个永远觉得自己无能、贪心
、自私，而且永远都亏欠她们的地位。
各种不同流派的思想家也都在玩相同的把戏——把看法不同的对手放在“永远的债务人”的地位。
加尔文主义者将财富与成功视为上帝的恩宠，他们崇拜有钱人、歧视穷人，认为穷人应该永远都处于
债务人的地位。
相对的，马克思主义则严厉谴责这种想法，并且灌输给它的信仰者一种“无限制的权力”的感觉：不
管资本家做什么、赚多少钱、散播多少财富，他永远都是债务人。
因为他们觉得资本家剥夺了他们的权利。
而女权主义者则认为男人剥夺了女人的人权，所以女人有权利提出任何要求。
“提出要求”、“成为债权人”以及“把对方推向债务人的地位”这三种权利，可说是成功者的奖品
。
因为在“永远的债务人”与“永远的债权人”的对决中，一定是后者占上风，他们总是能将对手钉在
无力反击的位置上。
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媒体关注与评论

人性犹如一潭深不可测的湖水，如果你没有一套“看透人性”的过硬本领，你将处处碰壁。
本书为你揭开人性的层层面纱，让你成为掌握生命旅程的聪明舵手、在复杂的人事中游刃有余的人际
关系高手。
　　——美国心理学家 安迪阿尔贝隆尼是与卡耐基、拿破仑·希尔等齐名的励志大师，在欧洲的影响
力甚至超过后两者。
　　——意大利著名心理学家 帕蒂作者凭借其深厚的社会心理学功底，客观、独特而入木三分地为我
们剖析了人性的种种弱点：假面具、贪婪、控制欲、野心、嫉妒、偏见、情绪不稳定等，堪称此类主
题的经典作品。
　　——国际知名人际关系专家 约翰·格雷正视人性的弱点，能让我们看透许多事情。
我们的心态将更加开阔，我们的人格完整，我们也必将变得更加宽容、坚强、乐观。
　　——弗朗西斯科·阿尔贝隆尼
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编辑推荐

《看透人性的弱点》：与卡耐基《人性的弱点》齐名的经典励志书，全球1000万读者热捧的“人际关
系圣经”。
人性犹如一潭深不可测的湖水，如果你没有一套“看透人性”的过硬本领，你将处处碰壁。
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