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内容概要

　　一本书读懂司马懿的政治智慧！

　　司马懿从东汉的基层小吏起步，在曹魏位极人臣，成为晋朝的实际奠基者，可以说是三国最大的
赢家，也是史上最被低估和曲解的牛人之一。
本书沿用《明朝那些事儿》通俗历史的写法，梳理司马懿的一生经历。
重点突出了司马懿仕途奋斗的政治智慧。
文本扎实，幽默风趣。
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作者简介

　　秦涛，少好文史，小学二年级通读《三国演义》及《新华字典》，至今引以为傲。
长而偏科，遂负笈西南攻读博士，常以杂而不博为恨事。
2012年起担任央视《法律讲堂》主讲人，每自以为“说的比唱的好听”，时人未之许也。
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书籍目录

引子司马老儿只剩一口气了
01潜龙勿用：初入仕途，司马懿先隐后等
如果第一次，司马懿就接受曹操的征辟直接出仕，官位难以凌驾兄长之上。
司马懿拒绝平庸，他永远追求直逼目标的捷径；尽管有时候这捷径看上去反而像绕远路，但最后的事
实总能印证司马懿的判断。
因为有两句老话，一句叫"以退为进"，另一句叫"欲速不达"。
更关键的是，司马懿第一次如果直接应征，则根本无法在广大应征者中引起曹操的注意。
注意力资源，有时候是比官位更重要的资源，是一种官场晋级的潜在资源。

政治非死即伤，不是太学生能亲近的玩意儿
要么跟上车轮，要么被车轮碾得粉碎
裸送的是钱财，留住的是司马氏这个品牌
读点经典，通晓春秋之大义
藏于九地之下，方能动于九天之上
仕途评估：第一桶金不等于终南捷径
待价而沽：退一步，求的是进一万步
一只鸟不肯叫，司马懿会等它叫
02终日乾乾：他搭上了曹丕这把登天之梯
曹操以选拔太子为契机，把这个活动搞大，逼重臣们表态。
虽然选太子貌似曹操的家事，但是谁对曹操的家事越热心，一定程度上也表明谁对曹操继承人的篡汉
大业越支持。
这是高水准的指鹿为马的好把戏。
司马懿看出来了。
因此他违背了"不干预君王家事"的古训，积极奔走于其中，一方面是为自己进行无本万利的风险投资
，一旦将来曹丕掌权自己可以荣华富贵；另一方面则是做给曹操看，表明我司马懿坚决拥护您的子孙
继承您的事业。

新人装哑巴：在老板面前，懂得克制自己
低头做司马，人前勿露"狼顾之相"
组织考察，也是一门技术活
进谏之妙：有所不为，而后可以有所为
风险投资，有时也需要"干预君王家事"
借力使力，打人不一定要伸出自己的手
能和大家打成一片的人，就只有领导
03或跃在渊：谋国先谋身，小心被领导玩死
谋国谋军，是为大谋；大谋的能力，标志着一个谋士的水准。
而如果只能大谋、不能小谋，那你充其量也只能是一个谋士而已。
司马懿清楚，献策的目的不能太大公无私；献策并不是为了让采纳者成功，而是为了让自己成功。
更重要的是，司马懿懂得谋身。
一百次成功的献策，只能说明你业务素质良好，可以按照常规途径加官进爵；而一次成功的政治押宝
，就能说明你是自己人，可以按照非常规途径实现仕途三级跳外加撑杆跳。

责任与能力不符，是一切政治灾难的源头
人事选拔：九品官人法是个好办法
不坚持己见，让事实去证明你是对的
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秀场：政治家是玩出来的
为人臣之道：小心被领导玩死
谋国先谋身，别被自己边缘化
当好官太太，让司马懿都为你折腰
04龙战于野（上）：真正的权威，有且只能有一个
龙多不治水，人多不管事。
真正的权威，有且只能有一个。
尽管从官衔和权力上看，司马懿已经是西部军区至高无上的权威，但论到对蜀作战的经验与战绩，张
郃的威望恐怕就要高那么一点点了。
张郃这样的老将，适合独当一面，但绝不适合屈居人下。
独当一面时，张郃可以是令敌军闻风丧胆的百战将星；屈居人下时，张郃只能是倚老卖老、令人生厌
的钉子户。
不除掉这个老钉子户，我司马懿如何能够成为西部军区说一不二、至高无上的真正权威？

君臣保持适当距离，才能保证威严和神秘性
先斩后奏，置之死地而后快
拖不起输不起，只能险中求胜
下不犯上，无条件执行上级指示
从容进退，善败者不亡
高手过招：不动声色，亦步亦趋
龙多不治水：真正的权威，有且只能有一个
05龙战于野（下）：抱持"告成归老"之心态
你们都只见我司马懿人前显赫，谁能知道我几十年如一日在这个位置之上，是怎样的战战兢兢、如临
深渊如履薄冰啊。
当今皇上曹叡雄才大略、政自己出。
他要是想解除我的势力，简直易如反掌。
这次调我出关中、远征辽东，不能说没有这一考虑。
如此情势之下，我司马懿手握重兵，怎能不帖耳俯首、善处人臣之分呢？
唯有时刻抱持"告成归老、待罪舞阳"之心态，方能逢凶化吉、转否为泰。

任何小疏漏，在较量中都可能成为致命要害
耐力决定成败：一个观望，另一个等待
君臣唱双簧，耗死诸葛亮
可以给你的，自然也可以拿回去
抱持"告成归老"之心态，方能逢凶化吉
集腋成裘：擅长学习他人的长处
权力较量：庙堂之高，朝堂之深
06飞龙在天：夺权，夺的就是枪杆子
权随事走，事在人为。
我不让你做事，哪怕你有无上权力，照样等于赋闲在家。
司马太傅老当益壮，再次向全国展示了自己的军事才华，也让曹爽发现他的集团有一个致命的漏洞--
不懂军事。
枪杆子里出政权，如果不懂军事、不能掌控军界，一切都是白搭。

不可将客气当福气，同床异梦才是真相
夺权，夺的就是枪杆子
权力永远与事务挂钩，有事才有权
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敌不动我不动，积蓄力量后发制人
我想要你灭亡，必先使你疯狂
装病：第一次让曹操另眼相看，第二次让曹爽死光光
大棒加萝卜，才是最有效的
07亢龙有悔：有些事情，只能留给子孙做
司马懿能够立身朝廷数十年而不败、爬到今天这个位置，靠的乃是十足的忍耐力与小心谨慎。
他饱读历代史籍，绝对清楚什么事情该做、什么事情不该做；什么事情应该自己做、什么事情只能留
给子孙做；什么事情可以替子孙铺路开道、什么事情最好连路都不要铺。
改朝换代当皇帝，当然是天大的诱惑；可是我司马懿七十一岁的老骨头了，说不准哪天就一命呜呼，
现在如果老夫聊发少年狂、过把瘾再死，我是过瘾了，可是要给子孙遗祸啊！

以毒攻毒，让对手退无可退
有些事情自己做，有些事情只能留给子孙做
这样当罪人：我宁负卿，不负国家
拔刺：群龙无首，方为吉
后记：历史之中的人性，照亮人性之下的历史
附录：司马懿年表
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章节摘录
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媒体关注与评论

司马公善用兵，变化若神。
    ——孙权    司马懿非人臣也，必预汝家事。
    ——曹操    司马懿是个了不起的人物，我看有几手比曹操高明。
    ——毛泽东    观其雄略内断，英猷外决，殄公孙于百日，擒孟达于盈旬，自以兵动若神，谋无再计
矣。
    ——李世民    他算是受了曹刘诸人的熏陶，集厚黑学之大成，他能欺人寡妇孤儿，心之黑与曹操一
样；能够受巾帼之辱，脸皮之厚，还更甚于刘备；我读史见司马懿受辱巾帼这段事，不禁拍案大叫：
“天下归司马氏矣！
”    ——李宗吾
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编辑推荐

《老谋子司马懿》本着信者传信、疑者析疑、大关节一准正史、小细节吸收考古与社会史最新研究成
果的原则，力图以司马懿为导游，为您全景式展现汉末三国近百年波谲云诡的真实历史。
读懂司马懿的政治智慧，悟透中国官场，老谋子司马懿是这样炼成的。
01初入仕途，司马懿先隐后等如果第一次，司马懿就接受曹操的征辟直接出仕，官位难以凌驾兄长之
上。
司马懿拒绝平庸，他永远追求直逼目标的捷径；尽管有时候这捷径看上去反而像绕远路。
更关键的是，司马懿第一次如果直接应征，则根本无法在广大应征者中引起曹操的注意。
注意力资源，有时候是比官位更重要的资源，是一种官场晋级的潜在资源。
02他搭上了曹丕这把登天之梯曹操以选拔太子为契机，把这个活动搞大，逼重臣们表态。
虽然选太子貌似曹操的家事，实为高水准的指鹿为马的好把戏。
司马懿看出来了。
因此他违背了“不干预君王家事”的古训，积极奔走于其中，一方面是为自己进行无本万利的风险投
资，；另一方面则是做给曹操看，表明我司马懿坚决拥护您的子孙继承您的事业。
03真正的权威，有且只能有一个龙多不治水，人多不管事。
真正的权威，有且只能有一个。
尽管从官衔和权力上看，司马懿已经是西部军区至高无上的权威，但论到对蜀作战的经验与战绩，张
郃的威望恐怕就要高那么一点点了。
张郃这样的老将，适合独当一面，但绝不适合屈居人下。
不除掉这个老钉子户，我司马懿如何能够成为西部军区说一不二、至高无上的真正权威？
04抱持“告成归老”之心态人前显赫，人后如履薄冰战战兢兢，几十年如一日。
当今皇上曹叡雄才大略、政自己出。
他要是想解除我的势力，简直易如反掌。
这次调我出关中、远征辽东，不能说没有这一考虑。
如此情势之下，我司马懿手握重兵，怎能不帖耳俯首、善处人臣之分呢？
唯有时刻抱持“告成归老、待罪舞阳”之心态，方能逢凶化吉、转否为泰。
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名人推荐

司马公善用兵，变化若神。
——孙权司马懿非人臣也，必预汝家事。
——曹操司马懿是个了不起的人物，我看有几手比曹操高明。
——毛泽东观其雄略内断，英猷外决，殄公孙于百日，擒孟达于盈旬，自以兵动若神，谋无再计矣。
——李世民他算是受了曹刘诸人的熏陶，集厚黑学之大成，他能欺人寡妇孤儿，心之黑与曹操一样；
能够受巾帼之辱，脸皮之厚，还更甚于刘备；我读史见司马懿受辱巾帼这段事，不禁拍案大叫：“天
下归司马氏矣！
”—— 李宗吾
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