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前言

创业成功！
多么让人兴奋的字眼。
走在车流似水的大街上，满是成功者的春风得意，让人目眩神迷。
很多人都曾想和他们一样通过创业来实现自己的价值，获得更好的生活。
但是，大部分人只看到了成功者的荣耀，却忽略了他们曾经所经历的磨难。
太多人渴求通过创业实现自己的价值，却忘记了创业道路上的艰难险阻。
    直到自己亲身走上创业的道路，你才会明白，原来有如此多的困境在阻挠着自己成功的脚步。
成功之花明艳动人的背后是奋斗的泪泉和牺牲的血雨。
    有人仅凭着一腔豪情去创业，这种“虽千万人，吾往矣”的豪情同然可贵，但创业者光有豪情还远
远不够，你需要一种走出困境的能力。
    据统计，在成立的第一年里，小企业的失败率在40％以上，在成立的头五年中失败率高达80％。
为什么这么多人投身商海，但却以失败告终?在今天，有那么多关于如何成功经营企业的知识和培训，
为什么仍然很少有人成功?原因很简单，就是因为太多的培训和经验都告诉了创业者该如何走向成功，
却忘记了提醒他们怎样避免失败。
    成功之道，大概相同，失败之处，各有不一。
很多时候，创业者之所以失败，并不是没有找到通向成功的路，而是迈不过困难这道坎。
为了能够帮助创业者走出困境，我们编著了这本书。
    本书从十个创业中最常见、最难解的困境出发，通过众多案例及创业理论，对创业困境及其解决方
案都给出了详尽的论述。
书中介绍的林林总总的雄谋伟略和创业智慧，会给你有益的启示，使你的创业目标更加清晰，也会成
为你创立宏伟大业的良师益友。
    本书若能为您在创业及经营中提供某些有益的启迪与借鉴，也就实现了编写此书的目的。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<破冰>>

内容概要

　　《破冰——走出创业的十大困境》人们喜欢总结成功，但成功的经验往往很难复制；很多人下意
识地回避困境，但只有正视困境，才能在创业路上未雨绸缪，最终走向成功。
创业者如何避免陷入这些集体性的困境和常态化的危机？

《破冰——走出创业的十大困境》认为，必须把对错误、困境、危机和失败的分析研究常态化，因为
环境变化太快，每一个阶段都会有其共性问题，谁对这些潜在的危险认识更深刻，就有可能避免之。
失败，往往不是一个具体错误造成的，而是一连串错误和N重困境叠加导致的。
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作者简介

　　　博锋，一直从事管理工作，专注于中国式人性化管理，积累了丰富的管理经验。
曾出版过多部时政、经管、励志类作品，并且持续在同类图书市场热销。
代表作品有《魔鬼还是天使——揭开投行的面纱》《灰度管理》《气场密码》《机遇尽在几秒钟》《
新货币战争》《百年老店之死》《世界五百强企业用人之道》《世界五百强企业留人之道》《命运靠
自己转弯》《陪老板玩心理战》《领导要有江湖感》等。
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书籍目录

前言
困境一：创业的负面心理
 1恐惧心理：敢于创业才能获得成功
 2盲目心理：练就一双火眼金睛才能免入陷阱
 3急躁心理：罗马不是一天建成的
 4消极心理：消极让你失去主动权
 5自傲心理：凡事不能全由自己说了算
 6退缩心理：创业贵在坚持
困境二：资金匮乏，一筹莫展
 1创业不一定要用自己的钱
 2向银行“要钱”是常规的融资途径
 3自我提升，积极寻找创业投资
 4算好成本再创业
困境三：没有合适的项目，无从着手
 1分析自己的优势再起步
 2找项目学会“搭便车”
 3不创新，项目一定没前途
 4避开项目诈骗的陷阱
 5市场有需求才是好项目
 6连锁经营——项目的成功可以复制
困境四：庙太小，请不动大和尚
 1留住人才不能“任人唯亲”
 2自己培养的更好用
 3别让工资成为员工出走的理由
 4用最适当的岗位留住人才
 5用“发言权”招揽人才
困境五：企业员工的心气不高
 1让激情“保鲜”
 2温情的管理才有热情的员工
 3别让一块臭肉坏了一锅汤
 4好团队。
让员工更有激情
 5两种决断力，一个都不能少
困境六：投入太大，难以为继
 1合理避税，最明智的选择
 2用对钱才能赚大钱
 3正确认识利润，合理控制成本
 4小资本受不起“高利贷”
 5减少没必要的面子成本
困境七：如何才能迅速打开市场
 1有定位才能有地位
 2用质量在市场上站稳脚跟
 3找准对手弱点占领市场高地
 4与你的对手共享市场蛋糕
 5剑走偏锋，进入“冷门市场”

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<破冰>>

困境八：企业小，抓不住顾客的心
 1学会引导消费者
 2客户有异议，那是你的机会
 3“小”而有特色，也能抓住顾客
 4抓住顾客心理，提高成交欲
 5用和睦的气氛和高满意度抓住客户
困境九：经验缺失，看不清发展方向
 1有方向才有激情
 2找方向需理念当先
 3于细微中找准大方向
 4跟着别人走路容易迷失方向
困境十：没有危机意识导致失败
 1提高经营危机感
 2对待媒体的态度要积极
 3未雨绸缪，应对危机
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章节摘录
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编辑推荐

《破冰:走出创业的十大困境》的作者多年的从业经验以及翔实的案例可以帮助创业者找到创业瓶颈，
对症下药，走出创业困境。
实用性和指导性非常强。

Page 8



第一图书网, tushu007.com
<<破冰>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 9


